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RESUMO

A pauta sustentabilidade substancia diversas dreas. Nos eventos, tem-se procu-
rado mitigar os efeitos de producéo e execucéo. Nesse contexto, este trabalho
tem como obijetivo geral verificar, entdo, se trés eventos de visibilidade — Rock in
Rio, Oktoberfest e Virada Cultural Sustentdvel — intitulados sustentdveis, tém, de
fato, contemplado acées no dmbito ambiental, social e econémico, conforme
norteiam a teoria, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU
e a ABNT ABNT NBR ISO 20121:2012:2012. O trabalho se justifica por mos-
trar aos gestores de eventos como podem se antever, assentar e utilizar de meios
mais sustentdveis. A pesquisa é qualitativa, cujos resultados foram apurados com
base na andlise descritiva documental, a partir dos manuais de boas praticas de
tais eventos. Com base em Herrero (2021), Zitta (2014), Matias (2011) e Gia-
caglia (2003), discutiu-se os resultados, os quais revelaram que os trés eventos
selecionados possuem medidas que contemplam predominantemente os pilares
ambiental e econdmico, mas pouco o social. E vélido salientar também que todos
os trés eventos fazem a representacdo das 17 ODS em seu escopo e realizacao.
Conclui-se que, para organizar eventos, de fato sustentdveis, é preciso fazer um
check-list, conforme proposto neste trabalho, de modo a contemplar os trés pila-
res da sustentabilidade.

Palavras-chave: Gestdo de eventos. Boas préticas sustentdveis Sustentabilidade.
Sustentdveis.

ABSTRACT

The sustainability agenda substantiates several areas. At events, efforts have been
made to mitigate the effects of production and execution. In this context, the gene-
ral objective of this work is to verify if three visibility events — Rock in Rio, Oktober-
fest and Virada Cultural Sustentdvel — titled sustainable, have, in fact, contempla-
ted actions in the environmental, social and economic scope, as guided by the
theory, the UN Sustainable Development Goals (SDGs) and ABNT ABNT NBR ISO
20121:2012:2012. The work is justified by showing event managers how they can
anticipate, settle down and use more sustainable means. The research is qualitati-
ve, the results of which were determined based on descriptive document analysis,
based on good practice manuals for such events. Based on Herrero (2021), Zitta
(2014), Matias (2011) and Giacaglia (2003), the results were discussed, which
revealed that the three selected events have measures that predominantly contem-
plate the environmental and economic pillars, but little the social. It is also worth
noting that all three events represent the 17 SDGs in their scope and implemen-
tation. It is concluded that, in order to organize truly sustainable events, it is ne-
cessary to make a checklist, as proposed in this work, in order to contemplate the
three pillars of sustainability.

Keywords: Event Management. Good Practices Sustainables. Sustainability.
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INTRODUCAO

A sustentabilidade estd cada vez mais presente no dia a dia da sociedade,
em todos os setores, inclusive no eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer. Com isso,
é importante considerar a evolugdo do setor de eventos, foco deste Trabalho de
Graduacdo Tecnolégica, em diversas vertentes, como, por exemplo: negécios, tu-
rismo (social, esportivo e de experiéncia), cultural, religioso etc. A evolugdo existe
porque os Eventos, além de entretenimento ao pUblico, geram também impac-
tos financeiros, visto que, no Brasil, de acordo com dados disponibilizados pela
ABRAPE (Associacéo Brasileira de Promotores de Eventos), essa drea e o hub seto-
rial somam 4,5% do PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro, ou seja, 314,2 bilhes
de reais sdo movimentados anualmente no setor (ABRAPE, 2022).

No dmbito desse segmento promissor, hd o viés de eventos que tém a sus-
tentabilidade como premissa, assim, este artigo tem foco nos eventos sustentdveis
sob a ética do tripé ambiental, econémico e social. De acordo com a ONU (Or-
ganizacdo das Nagdes Unidas), um evento sustentével é projetado e organizado
para atender a dois objetivos: minimizar todos os impactos negativos que possam

ocorrer no meio ambiente e deixar um legado positivo para a comunidade e to-
dos os puUblicos envolvidos (HERRERO, 2021).

Com as crescentes preocupacdes relacionadas ao meio ambiente, os benefi-
cios de um evento sustentdvel sGo o consumo consciente e a economia de energia
e materiais, bem como a diminuicdo da emissd@o de gases poluentes. Consequen-
temente, as medidas sustentdveis reduzem os gastos do evento de uma maneira
geral, garantindo também uma maior lucratividade para a empresa que adotar
esse modelo. Em contrapartida, de acordo com especialistas, é de suma impor-
tdncia que as empresas que ddo existéncia a estas acdes propaguem valores das
pessoas que atendem e participam para que desfrutem de todas as boas préticas
sociais, econdmicas e ambientais implementadas, pontua Herrero (2021).

Para o desenvolvimento do estudo, uma questdo norteadora se impde: os
eventos que se propagam como sustentdveis, de fato, sGo em seu escopo, no
sentido de atenderem a esse tripé ambiental, social e econémico? Para tanto, fo-
ram selecionados para andlise trés eventos nacionais de maior visibilidade que se
guiam por seus Manuais de Boas Prdaticas Sustentdveis: Rock in Rio (Rio de Janei-
ro), Oktoberfest (Blumenau) e Virada Cultural Sustentével (Sdo Paulo). Os eventos
selecionados ocorreram em 2022.

A partir disso, este trabalho tem como objetivo geral verificar, entdo, se os
trés eventos contemplam agdes sustentdveis nos campos ambiental, social e eco-
némico. Como especificos, visa expor diretrizes para um planejamento de um
evento sustentdvel; comparar os manuais com a teoria, os ODS (Obijetivos de De-
senvolvimento Sustentével) da Agenda 2030, atrelados ao turismo, e as diretrizes
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da ABNT ABNT NBR ISO 20121:2012:2012, e indicar medidas vidveis, por meio
de uma matriz de requisitos, que sejam possiveis de serem aplicadas por organi-
zadores de eventos, a partir dos eventos de mercado.

O trabalho se justifica por trés aspectos: social, pessoal e académico. No
primeiro, o estudo contribuird para evidenciar que a prdtica da sustentabilidade
é necessdria para que se consiga antever, assentar e utilizar-se de mudangas no
ambiente fisico, social e econédmico (MGN, 2019). Enquanto futuro Gestor de
Eventos, é importante, para o autor, ter contato com a drea de interesse de even-
tos sustentdveis a fim de que cumpra sua profisséo pautado na missdo de minorar
os riscos sociais, econdémicos e ambientais quando do planejamento e execucéio
de variadas tipologias de eventos. Academicamente, o estudo traz contribuicéo
para futuros trabalhos baseados no tema, a partir do ponto que se objetiva che-
gar e, também, pode servir de material de consulta como referéncia a outros
pesquisadores.

Metodologicamente, este Trabalho de Graduacéo é de cunho qualitativo, em-
basado na pesquisa bibliogréfica e andlise descritiva documental. Desse modo,
para fundamentar a temdtica e discutir os resultados, buscou-se um aporte teéd-
rico que estd ancorado em: Giacaglia (2003), Matias (2007), Silveira & Cordova
(2009), Santos (2010), Matias (2011), Santos (2011), Zitta (2014), Lopes & Rodri-
gues (2016), Wolfart & Zamin (2017), Herrero (2021).

FUNDAMENTACAO TEORICA
Planejamento de Eventos

Os segmentos de eventos e cultura movimentam, por ano, 4,32% do PIB na-
cional, ou seja, uma movimentacdo mensal de 22,5 bilhées de reais, promoven-
do 590 mil atividades anuais em todo o Brasil. Além disso, representa, por ano,
4,65 bilhées em impostos federais, 75,4 bilhdes em consumo e 2,97 bilhées em
massa salarial. E uma cadeia que envolve 52 atividades e mais de 23 milh&es
de empregos, de acordo com dados da ABRAPE (2022), adaptados pelo autor!.
E notério, portanto, que o segmento é bastante representativo para a economia
nacional, visto que envolve um amplo espectro do setor produtivo e, consequen-
temente, contribui para a taxa de empregabilidade no pais.

Para Matias (2007, p. 2), “o evento é componente do mix da comunicacéo,
que tem por objetivo minimizar esforcos, fazendo uso da capacidade sinérgica
da qual dispde o poder expressivo no intuito de engajar pessoas numa ideia ou
acdo.” Zitta (2014, p. 23) complementa e afirma que “evento é um acontecimento

1 Pelo retorno urgente do setor de eventos, ABRAPE lanca a campanha #SinalVerdeparaRe-
tomada — Abrape. Disponivel em : https://abrape.com.br/area-de-imprensa/pelo-retorno-urgente-
-do-setor-de-eventos-abrape-lanca-a-campanha-sinalverdepararetomada/
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onde se relnem diversas pessoas com os mesmos objetivos e propdsitos sobre
uma atividade, tema ou assunto”, o que é reforcado por Giacaglia (2003).

[...] oevento, - no Diciondrio Aurélio definido como “acontecimento” ou “su-
cesso” - tem como caracteristica principal propiciar uma ocasido extraordi-
néria ao encontro de pessoas, com finalidade especifica, a qual constitui o
tema principaldoeventoejustificaasuarealizacdo (GIACAGLIA, 2003, p.3).

Embasado nas afirmagdes, é possivel observar que os eventos tém como
finalidade propiciar o encontro de pessoas com os mesmos obijetivos e propésito
em um determinado local e que, portanto, tém diversas vertentes que sdo defini-
das de acordo com os objetivos que estes buscam alcangar e o pidblico que alme-
jam atingir. Nesse sentido, para Cesca (2008),

[...] os eventos podem ser classificados em institucionais e promo-
cionais (comerciais). De forma mais abrangente, sGo considera-
dos: folcléricos, civicos, religiosos, politicos, sociais, artisticos, cien-
tificos, culturais, desportivos, técnicos etc. (CESCA, 2008, p.22)

Giacaglia (2003) complementa ao afirmar que aqueles cuja principal finali-
dade é gerar uma fidelidade de clientes, beneficiando-os com recompensas, por
exemplo, sGo considerados eventos institucionais. Estes visam transmitir uma boa
imagem da empresa no mercado. Por exemplo: um convite para clientes passa-
rem um final de semana em um hotel, apenas com atividades de lazer.

Os eventos comerciais e institucionais, de acordo com Giacaglia (2003), séo
aqueles cuja principal finalidade é aumentar as vendas da empresa em um deter-
minado periodo, conseguindo resultados imediatos. Para isso, utilizam-se de uma
feira de varejo, por exemplo.

O Quadro 1 mostra algumas das tipologias de eventos:

Quadro 1 - Tipologia de eventos

Feiras Congressos
Convengoes de Vendas Casamentos
Roadshows Maratonas
Workshops Shows
Mostras Exposigdes
Festivais Festas tipicas

Fonte: O autor (2022), adaptado de Giacaglia (2003, p. 42)
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Autores como Giacaglia, Zitta, Matias comungam que, para organizagdo de
eventos de quaisquer dessas tipologias, é preciso planejamento. Para isso, é pre-
ciso entender as fases desse processo, etapa inicial da realizacgo de um evento.
Sua elaboracéo envolve pontos fundamentais a serem seguidos, como, por exem-
plo, a elaboracdo de um projeto, que segundo Zitta (2014),

[..] €& considerado um ftrabalho com datas de inicio e térmi-
no estabelecidas, custo previsto para cada tarefa ou ativida-
de, coordenador responsdvel (administrador do projeto), re-
sultado final pré-determinado, onde sdo colocados os recursos
necessdrios ao seu desenvolvimento e realizacéo. (ZITTA, 2014, p. 248)

Ainda, conforme a autora, planejamento é um processo desenvolvido para
alcancar uma situacéo desejada, de modo mais eficiente e efetivo, com a menor
concentracdo de esforgos e recursos pela empresa. Este processo, de acordo com
Zitta (2014, p.46), envolve questionamentos do género: O que serd feito? Como?
Quando? Por quem? Para quem serd feito? Desse modo, o planejamento exige,

de modo geral, um detalhamento de programas, em planos ou projetos (ZITTA,
2014).

Santos (2011) dialoga com Zitta (2014) ao afirmar que a fase mais impor-
tante na criacéo de um evento verde (mais sustentdvel) é a fase do planejamento,
primeira das trés que compdem um evento. Nessa fase, decisdes sdo tomadas e
previstas, levando em consideracdo todas as necessidades para se realizar um
evento verde. Durante a realizacéo do evento (fase também conhecida como
transevento), é a etapa em que sdo colocadas em prética todas as decisdes toma-
das no pré-evento. Com o evento finalizado (Ultima fase do planejamento, tam-
bém conhecida como pés-evento), deve-se realizar o relatério final do gerencia-
mento socioambiental dos residuos e da neutralizagéo das emissdes de carbono.
Esse relatério serd referéncia para uma segunda edicéo ou para outros eventos.

(SANTOS, 2011).
EVENTOS SUSTENTAVEIS

Para iniciar a discuss@o sobre eventos sustentdveis, é necessdrio, primeiro,
que se compreenda as dimensdes da sustentabilidade. Para Matias (2011, p.
204), a sustentabilidade pressupée o equilibrio entre trés pilares: econémico, am-
biental e social. E a drea de interseccéo entre essas trés esferas, que interagem
com harmonia. Giacomet (2008 apud BACHA, SANTOS e SCHAUM, 2010) afir-
ma que a sustentabilidade é um objetivo que deve permear as acdes da socie-
dade contemporénea, diminuindo o uso insensato dos recursos renovdveis e ndo
renovéveis. Dias (2011 apud WOLFART & ZAMIN, 2017), na mesma esteira que
Matias (2011), concorda que a sustentabilidade abarca trés eixos: econémico,
social e ambiental. O econdmico, apesar da importdncia que tem para as orga-
nizagdes, ndo integra a andlise. Eles ligam-se ao desenvolvimento sustentavel e
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ndo efetivamente & sustentabilidade, de acordo com as autoras.

Magnaghi (2005 apud MARQUES, 2019) trata de uma quarta dimensdo: a
sustentabilidade politica, que, segundo o autor, diz respeito a alta capacidade de
autogoverno de uma comunidade em respeito as suas relagdes com o sistema de
tomada de decisGo exdgenos e superiores. J& a sustentabilidade econémica, de
acordo com Marques (2019, p. 28), se baseia na proposta de um modelo de de-
senvolvimento calcado na valorizagdo territorial, capaz de produzir valor agrega-
do, buscando autossustentabilidade econémica. Apoiado em Magnaghi (2005),
Marques (2019) afirma que:

A fim de buscar a auto sustentabilidade econdémica, é necessa-
rio incluir, na avaliocdo de projetos desenvolvimento local e pla-
nos territoriais, critérios para a avaliacdo e selecGo e valoriza-
cGo de atividades agricolas, comerciais industriais e tercidrias que:
- Produzam uma apreciacdo do patrimo-
nio territorial, ambiental e socioecondmico;
- Facilitem o desenvolvimento da autonomia empresarial local em re-
lacGo & valorizagGo de recursos locais; - Facilitem iniciativas de pro-
ducdo, processos de intercdmbio e atividades financeiras com valor
ético, que produzem bens e servicos publicos (qualidade ambiental,
territorial e social); - Produzam bens relacionais alheios & heterodi-
recdo da grande empresa; - Favorecam a formacgéo de redes produ-
tivas intersetoriais complexas, capazes de se adaptar as turbuléncias
do contexto e de produzir sistemas econdmicos locais do tipo de dis-
tritos produtivos; - Qualifiquem a identidade produtiva, cultural e so-

cial da regido, favorecendo a permanéncia da cidadania e sua inte-
gragdo como produtora (MAGNAGHI, 2005, apud MARQUES 2019). 2

Para que a sustentabilidade e, consequentemente, o desenvolvimento sus-
tentdvel sejam plenamente atingidos em paises, eventos e instituicdes privadas,
a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) langou em setembro de 2015, em
Nova York, o documento “Transformando o Nosso Mundo: Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel”® com 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) e 169 metas a serem atingidas, pelos 193 paises membros, até o ano de
2030 (ONU BRASIL, 2015). A Agenda 30 é um plano de agdo para as pessoas, o
planeta e a prosperidade. Para Peter Thomson, Presidente da Assembleia Geral

da ONU,

[...] A ONU tem o papel importante de ativar e alinhar todos os par-
ceiros relevantes na busca universal e integrada da implementacéo dos
ODS, tais como instituigdes financeiras internacionais, organismos mul-
tilaterais, autoridades reguladoras do setor privado, fundacées filan-
trépicas, universidades e outros organismos. (UNODC, 2016, online)

2 https://dspace.mackenzie.br/bitstream/handle/10899/26200/Andresa%20Ledo%20Mar-
ques.pdf2sequence=1&isAllowed=y
3 Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel | As Nacdes Unidas no Brasil
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Os 17 ODS, apresentados no Quadro 2, séo propagados em diversos paises
pelo mundo e ancorados em cinco pilares: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e
Parcerias.

Quadro 2 — Obijetivos do Desenvolvimento Sustentdvel

1. Erradicacioda | 6. Agua potavel e 11. Cidades e comunidades 16. Paz, justica e
pobreza saneamento sustentaveis instituigdes eficazes
2. Fomezeroe 7. Energia limpa e 12. Consumo e Produgio
agricultura acessivel Tesponsavels
sustentavel
3. Saudee 8. Trabalho decente e 13. Acdo contra a mudancga 17. Parcerias e
bem-estar crescimento economico | global do clima mei1os de
implementagéo.
4. Educacéo de 9. Industria, inovacdo e 14. Vida na agua
qualidade infraestrutura.
5. Igualdade de 10. Redugio das 15. Vida terrestre
genero desigualdades

Fonte: O autor (2022), adaptado de ONU Brasil (2015)

No contexto deste trabalho, que aborda o Eixo Turismo, Hospitalidade e La-
zer, é possivel observar que o turismo, em suas vertentes (cultural, social, esporti-
vo, corporativo, de experiéncia etc), tem potencial para contribuir de forma direta
ou indireta para que todos os ODS sejam atingidos, conforme se pode observar
na Figura 1 e Quadro 3.
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Figura 1: ODS X Turismo
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Fonte: https://pt.linkedin.com/pulse/como-fazer-o-turismo-sustent%C3%A1 vel-
-velma-greg%C3%B3rio

O Quadro 3 mostra como o turismo pode contribuir com o cumprimento dos
17 ODS, de acordo com a ONU.
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Quadro 3 - Os 17 ODS e suas relacées com o Turismo

produgio e o abastecimento

aumento das participacBes
de energia renovavel

sustentaveis;

3. As receitas fisicas
geradas  pelo  tunsmo
podem ser remnvestidas em

8. 0O turismo., como
comeércio de servicos, é um
dos gquatro principais

13. O turismo contribui e &
afetado  pelas mudancas
climaticas

potencial para promover a
inclusdo

turismo depende de uma
boa infraestrutura publica e
privada

cuidados e servigos  de | exportadores do mundo
sande
4. O turismo tem | 9. O desenvolvimento do | 14. O turismo marinho e

costeiro depende de
ecossistemas marinhos
saundaveis

5. O turismo pode
empoderar  as mulheres,
particularmente através da
oferta de empregos diretos
e geragio de renda

10. O turismo pode ser uma
ferramenta poderosa para o
desenvolvimento

comumitario e reducdo das
desigualdades se envolver

15, A rica biodiversidade e
0 patnmonio natural sdo
muitas vezes as principais
razdes pelas quais  os
turistas visitam um destino

1. O tunismo fornece renda 6. O requsitio de | 11. O turismo pode avancar | 16. O turismo gira em torno
através da criagio de | mvestimento em turismo | as infraestruturas e | de bilhdes de encontros
empregos em nivel local e | para  fornecer  servigos | acessibilidades  urbanas, | entre pessoas de
comunitario publicos pode desempenhar | promover a regeneracdo e | diversidades culturais

um papel critico na | preservar o  patnmdénio

obtencio de acesso e | cultural e natural, ativos

seguranca a agua dos  quais o tursmo

depende

2. O tunsmo pode | 7. Como um setor intensive | 12, O setor de turismo
estimular a  agricultura | em energia, o turismo pode | precisa adotar modos do
sustentavel, promovendo a | acelerar a mudanca para o | consumo producio

17. Pela sua mnatureza
intersetorial, o turismo tem
a capacidade de fortalecer
as parcerias
publico-privadas.

as populagdes locais e todas
as principais partes
interessadas no zeu
desenvolvimento

Fonte: O autor (2022), adaptado de Tourism for SDGS (2015)

Para a ONU, os ODS 8, 12 e 14, respectivamente, em destaque, podem
receber mais efetivamente contribuicéo da atividade turistica, uma vez que repre-
sentam, nessa ordem, crescimento econdémico inclusivo e sustentével, consumo e
producdo sustentdveis e a vida na dgua, para que os oceanos sejam utilizados de
forma responsdvel pela sociedade.

Em reportagem disposta pela World Tourism Organization, Ban Ki-Moon,
entdo Secretdrio-Geral das Nacdes Unidas, afirmou que: “o aproveitamento dos
beneficios do turismo serd crucial para o alcance dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentével e a implementacdo da agenda de desenvolvimento p6s-2015.”

Nesse contexto do turismo e sua contribuicdo para o cumprimento dessas
metas estabelecidas, encontra-se o segmento dos eventos, que pode ser, também,
sustentdvel, como pontua Santos (2011):
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[...] um evento que busca a sustentabilidade, isto é, ser ecologicamen-
te correto, economicamente vidvel, socialmente justo e culturalmente
aceito, deve considerar, em todo seu processo de planejamento e re-
alizagdo, instrumentos e métodos que possibilitem analisar o impacto
ambiental, que vai desde a mensuracdo desses impactos até a desti-
nagdo desses residuos gerados, do consumo de energia elétrica e da
neutralizacéo das emissdes de gds carbénico geradas durante o even-
to, por meio de plantio de drvores nativas. (SANTOS, 2011, p.190)

Matias (2011) afirma que, para que um evento seja de fato mais sustentdvel,
os patrocinadores e organizadores necessitam ter uma vontade real de pensé-lo.
Com isso, vale destacar, ainda de acordo com a autora, que um evento que se
propde a realizar a coleta seletiva de seus residuos e a neutralizar suas emissdes
de carbono, somente com essas praticas, ndo é concebido como mais sustentavel.

Musgrave e Raj (2009 apud LOPES & RODRIGUES, 2016) ainda afirmam
que, para um evento ser considerado sustentdvel, deve ter acdes que impecam a
degradacéo ambiental e possibilitem a distribuicGo de riqueza entre as diversas
classes da sociedade envolvidas.*

Com o conceito dos eventos sustentdveis, baseado em trés autores renoma-
dos do assunto, surge a necessidade da definicéio dos itens que sdo analisados
para definir um evento com mais acdes de sustentabilidade ou ndo. Para Matias
(2011, p. 205), os quesitos a serem analisados em um evento que se intitula mais
sustentdvel séo os expostos no Quadro 4:
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Quadro 4 — Aspectos a serem analisados em um evento sustentdvel

Item Descriciao

Conformidade legal | Um evento mais sustentavel deve atender a todas as leis e normas técnicas vigentes, e
optar pela contratacdio de empresas e servigos que atendam as normas legais, fiscais.
trabalhistas e ambientais;

Quatro Rs As escolhas de materiais e servigos devem repensar os processos, produtos e
(vepensar, reduzir, tecnologias, reduzindo o uso de materials e recursos naturais (dgua, energia),
reutilizar, reciclar) | reutilizando tudo o que for possn el e, por fim, reciclando os materiais ndo reutilizados.
E importante pensar num minimo escopo da cadeia de ciclo de vida de um produto, ou
seja, em como foi produzido, distribuido, usado e descartado. Os produtos devem,
preferencialmente. apresentar um ciclo de vida mais longo e menos impactante;

Minimizar para Deve-se pensar em formas de minimizacdo dos impactos gerados pelo evento para,
compensar depots, compensar o que ndo fo1 possivel minimizar Uma das formas de compensacio
pode ser o calculo de emissdo de CO2 para plantio de arvores.

O calculo de emissdo de CO2 pode ser realizado seguindo a seguinte formula, disposta
em Santos (2011, p. 197):

(P - Ed - D)%, onde:

P = Quanfidade de pessoas;

Ed = Enussdo diaria por pessoa;

D = Quantidade de dias;

x = Estimativa de CO2 que uma arvore armazena em 20 anos.

Incentivos locais e | Optar por servigos e produtos locals ou regionais, evitando assim umpactos de longas

melhorias do travessias e incentivando a economia do local do evento. Sempre que possivel, deve-se

entorno avaliar a possibilidade de contratacdo de mao de obra e fornecedores locats, bem como
a de mnvestir em agdes de melhoria do entorno, que permanecam mesmo apos o término
do evento;

Engajamento das Em um evento mais sustentivel deve-se pensar em como engajar fornecedores,

partes interessadas | funcionarios, organizagdo, participantes, patrocinadores, publico, comunidade do
entorno, sociedade etc. em praticas mais sustentaveis.

Fonte: O autor (2022), adaptado de Matias (2011, p.197, 205-206)

Outro instrumento importante que serve para andlise e cumprimento de pro-
tocolos sustentdveis para eventos é a ABNT ABNT NBR ISO 20121:2012:2012,
gue orienta um sistema de gestdo para sustentabilidade em eventos (ou qualquer
atividade relacionada & drea), dispondo os requisitos necessdrios para esse siste-
ma.

De acordo com a norma técnica, devem ser observados aspectos ambientais,

sociais e econdmicos nas trés fases do evento: pré, trans e pds-evento, conforme
exibem os Quadros 5 e 6:
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Quadro 5 — ABNT ABNT NBR ISO 20121:2012:2012 — Questdes a serem obser-
vadas

Item Descricdo

Aspectos ambientais Utilizagfo de recursos, escolha de materiais, conservacdo de recursos, reducdo das
emissdes, preservagio da biodiversidade e da natureza, emissdo de poluentes no
solo, na dgua e no ar;

Aspectos sociais Normas de trabalho, saiide e seguranca, liberdades civis, justica social, comunidade
local, direttos indigenas, questdes culturais. acessibilidade, equidade, patrimonio e
sensibilidades religiosas;

Aspectos econémicos Aspectos econdmicos — retorno sobre o investimento, economia local, capacidade
do mercado, valor das partes inferessadas, inovacfo, impacto econémico direto e
indireto, presenca de mercado, desempenho econdmico, risco, comércio justo e
participagdo nos lucros.

Fonte: O autor (2022), adaptado de ABNT ABNT NBR ISO 20121:2012:2012
(2021)

A Eccaplan, empresa de consultoria para eventos sustentdveis e que tem
como um de seus clientes a Reed Exhibitions, importante player® do mercado
internacional de eventos, traz em seu site algumas medidas que devem ser ado-
tadas nos eventos, em suas trés fases, com base na ABNT NBR ISO 20121:2012.

Quadro 6 — Medidas pré, trans e pds-evento

Item Descricio
Antes do Planejar com antecedéncia, engajar os stakeholders, identificar os principais problemas e
evento impactos relacionados &:
1. espaco e acomodagdo;
2. legado e impacto & comumdade local;
3. transporte e viagens;
4. fornecimento de servigos e produtos;
5. salde e segurancga;
6. consumo de energia;

alimentos (catering);
residuos e limpeza;
9. comunicagio;

10. brindes (giveaways).

[#a]

Durante o Mensurar os indicadores, realizar e acompanhar os projetos priorizados, realizar agdes de
evento comunicacio e engajamento, comunicar os resultados.

Depois do Relatorio de resultados, feedback para melhoria continua, celebrar os resultados.

evento

Fonte: O autor (2022), adaptado de Eccaplan (2022)
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Em comum, é possivel observar que os aspectos sociais, econdmicos e am-
bientais podem ser atingidos com a insercdo de metas que incluem, por exemplo,
respeito as questdes culturais, incentivo & economia local e a reducéo de emis-
sbes, respectivamente. Matias (2011) afirma que as questdes a serem respondi-
das em um evento mais sustentavel sGo inimeras. Com base nessa afirmacéo, é
possivel destacar algumas delas, que possuem relacdo com os aspectos listados
nos quadros, de acordo com Matias (2011, p. 206):

O evento preocupou-se em reduzir o material utilizado em todo o evento
(montagem, cenografia do evento, desmontagem, propaganda, divulgacéo, con-
vites, banners, brindes etc.). O evento realizou acées de melhoria no entorno que
permanecerdo para a comunidade local? O evento incluiu e enfatizou a contra-
tacdo de méo de obra e fornecedores locais?

Em conclusdo, e com base nas questdes pontuadas pela autora, é possivel
observar que os ODS, as orientagdes tedricas de Matias (2011) e a ABNT NBR ISO
20121:2012 se complementam em suas afirmacdes.

METODOLOGIA

A partir da definicdo do tema deste Trabalho de Graduacéo e, conforme
i@ apontado, foi realizada uma comparacéo entre trés eventos, que se intitulam
sustentdveis, a fim de verificar a aplicacdo dos trés aspectos da sustentabilidade:
ambiental, econdmico e social. Para isso, foram selecionados os seguintes: Rock
in Rio, por adotar um Plano Sustentével desde a edicdo de 2001 e com edicdo em
2022; a Oktoberfest, realizada em Blumenau, Santa Catarina, de 5 a 22 de ou-
tubro de 2022, e que, em 2022, teve sua primeira edicéo voltada para a susten-
tabilidade, e a Virada Sustentével 2019, edicdo Séo Paulo que ocorre anualmente
em diversas capitais brasileiras, como, por exemplo, Séo Paulo, Porto Alegre,
Fortaleza etc. com vistas ao aumento da visibilidade da causa sustentével no Pais.

Cabe observar que, mesmo os eventos selecionados sendo os mais recentes
possiveis (ocorridos no ano de 2022) e com tentativas de contato com os orga-
nizadores por diversos meios (redes sociais, e-mails etc — vide Apéndice), ndo foi
possivel obter os documentos relacionados as edicdes do ano de 2022 de dois
objetos de estudo. Com isso, os materiais analisados, de fato, foram: Relatério de
20 anos Rock In Rio, Relatério final Virada Sustentdvel 2019 e Relatério de Sus-
tentabilidade Oktoberfest Blumenau 2022.

Esses resultados foram, entdo, construidos a partir de trés movimentos de
pesquisa: leitura dos Manuais de Boas Prdticas desses eventos e extragdo de in-
formacdes; comparativo entre o que se prega com a teoria, ODS e ABNT ABNT
NBR ISO 20121:2012:2012; e, por fim, proposicdo de uma matriz de requisitos
em forma de check-list para gestores de eventos.
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Caracteristicas da pesquisa

Quanto & abordagem, o presente artigo pauta-se na pesquisa qualitativa
que, para Minayo (2001) apud SILVEIRA e CORDOVA (2009, p. 32), “trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o
que corresponde a um espacgo mais profundo das relacdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizagdo de varidveis.” Suas
caracteristicas sGo, de acordo com as autoras:

[...] objetivacdo do fenémeno, hierarquizacdo das acdes de descre-
ver, compreender, explicar, precisdo das relacdes entre o global e o
local em determinado fenémeno; observancia das diferencas entre
o mundo social e o mundo natural; respeito ao caréter interativo en-
tre os objetivos buscados pelos investigadores, suas orientacdes ted-
ricas e seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposicdo ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias. (SILVEIRA e CORDOVA, 2009, p.32)

J&, em relag@o & natureza, é uma pesquisa aplicada, uma vez que propde,
a partir da andlise dos eventos selecionados, gerar conhecimento que poderd
ser colocado em pratica no planejomento e execugdo de eventos sustentdveis de
qualquer abrangéncia. Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa é classificada
como descritiva, especificamente, do tipo andlise documental (SILVEIRA e COR-
DOVA, 2009), pois foram analisados trés manuais de boas prdticas de eventos
sustentdveis e seus respectivos relatérios de pés-evento.

Por fim, com base na ética dos procedimentos, conforme Silveira e Cérdova
(2009), este estudo classifica-se como pesquisa bibliogréfica e documental. As-
sim, foi levantada a teoria presente em livros, sites de referéncia, artigos e autores
que & estudaram sobre eventos sustentdveis e, também, buscou-se pelos manuais
de boas praticas de sustentabilidade dos eventos selecionados, bem como foram
considerados, em parte, seus respectivos relatérios de pds-evento. A partir dessas
suas frentes, efetuou-se, pelo pesquisador, anélise do material coletado em com-
paracdo com a teoria, a fim de fazer suas consideracdes analiticas.

Breve apresentacdo do corpus

O Oktoberfest Blumenau é um festival de tradicdes germénicas que ocorre
na cidade de Blumenau, Santa Catarina, durante todo o més de outubro. Essa
festa € uma das que surgiram no mundo, seguindo as tradigdes da famosa Ok-
toberfest Munique, na Alemanha (OKTOBERFEST BLUMENAU, 2022). De acordo
com o Plano de Sustentabilidade® disponibilizado pelos organizadores do Evento
em Santa Catarina, a edicdo de 2022 teve como principal objetivo “inserir os
conceitos universais de sustentabilidade no evento” e “reduzir e compensar os im-

6 Sustentabilidade - Oktoberfest (oktoberfestblumenau.com.br)
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pactos de CO2 na festa”. Para isso, foram adotadas as seguintes medidas: plantio
de + 4.000 é&rvores de espécies arbdreas nativas para compensar as emissdes de
CO2 do evento; recolha de residuos e um balanco socioambiental, além do in-

centivo & carona, uso de bicicletas, énibus de turismo e vans e transporte urbano
(OKTOBERFEST BLUMENAU, 2022)

O Rock In Rio, festival musical mundial, possui em seu Plano de Mobilidade
Sustentavel’, desenvolvido pela organizacéo do evento, metas para serem atin-
gidas até o ano de 2030. Como exemplo, o investimento na plantagdo de mais
de 1.000.000 de &rvores na Amazénia, com o potencial de captacéo de carbono
de 150.000 toneladas de carbono. Além disso, a inclusdo de jovens com defici-
éncia na equipe Rock in Rio, por meio de ONGs, acontece em todas as edicdes
em Lisboa, Portugal, visando a sua integracéo social. Acrescem-se as medidas |&
citadas, para atingir o aspecto social da sustentabilidade, a doacédo de ingressos
para o festival; doagéo de mais de 50.000 refeigdes em Lisboa e Las Vegas e a
disponibilizacéo de dgua potdvel gratuita para o publico do evento®. Essas me-
tas tém sido o foco da producdo do evento ao longo desses 20 anos decorridos

(2003 - 2023). (ROCK IN RIO, 2022).

A Virada Sustentdvel, festival sustentdvel do Brasil, envolveu articulacéo e
participacdo direta de organizacdes da sociedade civil, érgdos piblicos, artistas,
grupos e coletivos de cultura, redes e movimentos sociais, equipamentos culturais,
universidades, escolas, instituicdes e empresas. O evento recebe propostas de ati-
vidades (shows, teatros, circo, atividades de eco gastronomia etc.) que contribuam
e aumentem a visibilidade da causa sustentével, estando alinhado aos Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustentével (VIRADA SUSTENTAVEL, 2022). Para isso, o
evento seguiu um Manual de Boas Préticas’ elaborado pelos organizadores, que
contou com algumas recomendacdes ao publico e organizacdes que facam parte
do projeto, como, por exemplo, a maior cobertura possivel da Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS) e audiodescricdo em atividades como cinema, teatro e conta-
cGo de estérias, oferecimento de preferéncia total em locais com acessibilidade
completa para pessoas com deficiéncia e também o incentivo a contratagdo de
produtos orgdnicos em casos de atividades que envolvam alimentacéo.

RESULTADOS OBTIDOS
Informacoes dos relatérios

Neste Trabalho de Graduacéo, desenvolvido por meio de pesquisas e relaté-
rios de boas prdticas de grandes eventos, foram obtidos os resultados conforme
7 https://cdn.rockinrio.com/wp-content/uploads/2021/09/rock-in-rio-2022-plano-de-sus-
tentabilidade-set-2021.pdf
8 https://cdn.rockinrio.com/wp-content/uploads/2021/09/metas-de-sustentabilidade-
-2030-rock-in-rio-1.pdf
9 Manual de Boas Préticas VIRADA SUSTENTAVEL (viradasustentavel.org.br)
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seguem listados. E importante informar que a andlise dos dados obtidos esté
pautada no tripé da sustentabilidade, j& que a vertente politica demandaria uma
entrevista com os gestores.

Antes de apresentd-los, é importante destacar que, para a obtencdo dos
relatérios correspondentes aos eventos realizados no ano de 2022, foram realiza-
das diversas tentativas de contato com os organizadores destes eventos, por meio
de redes sociais (Instagram, Facebook etc) e e-mail, porém, sem sucesso.

Desse modo, os documentos analisados para a obtencéo de dados foram
conseguidos nos sites dos referidos eventos e sdo os seguintes: Relatério de Sus-

tentabilidade 2022 (Oktoberfest), Relatério de Sustentabilidade 20 anos Rock in
Rio e Relatério final Virada Sustentével 2019 — Edicdo Séo Paulo.

Com o insucesso na obtengdo de dados atualizados dos eventos, por meio
de um contato direto com os organizadores, vale salientar que este Trabalho
de Graduagdo traz uma sintese das metas obtidas pelos organizadores dos trés
eventos selecionados, conforme evidenciado nos documentos estudados.

A Tabela 1 apresenta alguns dados da Oktoberfest 2022.

Tabela 1: Dados Sustentdveis ambientais Oktoberfest 2022

Plantio de mudas 4.000 mudas de esséncias florestais predominan-
temente nativa, das quais: 1.400 arvores de altura
minima de 1,80 metro e 2.600 com altura minima
de 1,00 metro.

Coleta delixo organico 78,75 toneladas

Coletadelixoreciclavel 61,69 toneladas

Coleta delixo organico ereciclavel 140,71 toneladas

Oleo coletado da cozinha durante os 19 dias de | 2.290 litros (estes reaproveitados por empresas de
Evento Biodiesel)

Fonte: O autor (2023), adaptado de Relatério de Sustentabilidade Oktoberfest
(2022).

De acordo com dados dispostos no Relatério de Sustentabilidade Oktoberfest
2022, foram adotadas medidas nos trés aspectos da sustentabilidade. No aspec-
to ambiental, além das medidas destacadas na Tabela 1, é possivel mencionar
outras agdes tomadas pelos organizadores, como a Neutralizacéo do Carbono
(CO2), 100% dos residuos sem impactos ambientais e o Inventdrio de Emisséo
de Gases do Efeito Estufa (GEE).'" Para a elaboragdo de um GEE, para qualquer
situacdo que se deseje medir, deve-se seguir os seguintes pontos, dispostos no site
blog.waycarbon.com:
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Quadro 7 - Passos enumerados para a elaboracéo de um GEE

1. Defini¢ao de abrangéncia; 5. Calculo de emissoes e remogoes;
2. Definigao do periodo de abrangéncia e ano-ba- | 6. Calculo de incertezas;

se;
3. Identificacdo ou revalidacdo de fontes e sumi- | 7. Apresentacdo de resultados.
douros de GEE;

4. Coleta de informagoes;

Fonte: adaptado pelo autor (2023) por meio de Waycarbon (2016)."!

No quesito social, 1% do lucro da venda de bebidas do Evento é destinado
ao FREMAD - Fundo de Recursos Municipal para Acoes sobre Drogas, um dia é
dedicado ao pUblico da terceira idade, além de dias gratuitos de evento. No dm-
bito econdmico, foram gerados mais de 6.000 empregos durante o evento, movi-
mentacdo do trade turistico de Blumenau e 325 contratos de equipes de limpeza.

Quanto ao gerenciamento de residuos, foi desenvolvido inloco (no local), por
um grupo de engenheiros ambientais, durante todos os dias de evento, e seu prin-
cipal objetivo foi identificar os tipos de residuos que foram produzidos no evento
em determinadas dreas (arena gastronémica, pavilhées, drea externa etc.), o que
possibilitou que nenhum tivesse sua finalidade incorreta.

De acordo com o Relatério de 20 anos do Rock in Rio disponibilizado pelos
organizadores, é possivel observar que o evento adotou diversas medidas susten-
tdveis ao longo de todas suas edicdes realizadas até o momento, dando énfase
em todos os pilares da sustentabilidade. Nos quadros oito e nove, é possivel ob-
servar prémios recebidos e investimentos realizados ao longo das edigdes.

Tabela 2 — Rock In Rio em nUmeros (Relatério 20 anos RR)

Investimentos 110 milhoes de reais (35 milhdes de euros) inves-
tidos em projetos ambientais e sociais.

11 https://blog.waycarbon.com/2016/08/elaboracao-de-inventarios-gee/
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Edigoes 20 edicdes realizadas com mais de 10 milhoes de
pessoas no publico e 2.301 artistas.

Prémios recebidos 2006: primeiro festival 100R, selo que garante a
valorizacgao e reciclagem do lixo produzido;
2009: prémio Energy Globe Awards!? pelo pro-
jeto Rock in Rio Escola Solar, que resultou na
instalacao de 760 painéis fotovoltaicos em esco-
las de Portugal;

2011: primeiro festival 100R (selo internacional
que atesta a emissao zero de carbono e 100% de
reciclagem), no Brasil;

2012: prémio europeu EEMusic' na categoria da
sustentabilidade;

2013: um dos primeiros mega-eventos no mundo
a conseguir a certificagdo ISO-20121 Eventos
Sustentaveis.

2017: Global Conservation Hero Award da Con-
servation International, pelo projeto Amazonia
Livre.

2018: Sé-lo Verde do Ministério do Meio Am-
biente, pelas iniciativas desenvolvidas em mobili-
dade, eficiéncia energética e educagao ambiental,
tendo desenvolvido uma campanha para a valori-
zagao da floresta portuguesa.

2020: assina o Compromisso Verde da Lisboa Ca-
pital Verde Europeia 2020, juntando-se a cidade
de Lisboa no cumprimento das metas ambientais.

Fonte: O autor (2023) adaptado de relatério de sustentabilidade 20 anos Rock
In Rio (2022).

Tabela 3 — Rock In Rio — aspectos do evento ao longo de 20 anos

12 E o principal prémio ambiental do mundo, sendo concedido pela iniciativa privada austria-
ca.
13 Prémio recebido pelas boas préticas de eficiéncia energética e sustentabilidade.
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Educagao 3.200 jovens puderam terminar o ensino funda-
mental no Rio de Janeiro;

100 salas de aulas construidas em areas carencia-
das e pacificadas no Rio de Janeiro;

1 escola construida na Tanzania;

160.000 euros investidos em 80 bolsas no ensino
da musica em Portugal;

10 salas de musica criadas no Rio de Janeiro;

14 salas sensoriais equipadas em Portugal para
jovens com deficiéncias mentais e motoras.
445.500 jovens economizaram recursos avaliados
em 1,8 milhdo de euros na gincana do Rock In
Rio langada em Portugal, entre todas as escolas
do Pais.

Doagdes 500.000 refeigdes doadas em Lisboa — Portugal;
2.200 instrumentos recebidos através de doagdes,
recuperados e enviados para 150 ONGs no Brasil,
1 centro de saude construido no Maranhao, Bra-
sil.

Geragao de renda 760 painéis fotovoltaicos instalados em escolas
portuguesas, que durante 15 anos irdo gerar ver-
bas para projetos sociais;

Projetos 28 projetos financiados através da UNESCO;
Projetos financiados através da PLAN INTER-
NATIONAL CHILD REACH! em 43 paises.

Fonte: O autor (2023) adaptado de relatério de sustentabilidade 20 anos Rock
In Rio (2022).

O evento Virada Sustentdvel 2019, em edicdo ocorrida em Séo Paulo capital,
foi escolhido por ter sido a Gltima edigdo realizada de forma presencial antes da
pandemia de COVID-19. Com isso, o evento apresentou os seguintes impactos
em sua realizagéo:

Tabela 4 — Impactos Virada Sustentével 2019, edicdo Séo Paulo

14 Organizacdo humanitdria, ndo governamental e sem fins lucrativos, que promove os direi-
tos das criancas e igualdade para as meninas. A organizacdo desenvolve projetos com o objetivo
de capacitar e empoderar criangas.
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Investimento captado R§ 3.250.000.00

Gestdo de residuos 68236 Ke

Publico 600.000

0ODS Represzentadas Todas as 17 ODS foram representadas no evento.
Cigarros coletados para reaproveitamento (bitucas) 4120Kg

Projetos inscritos 903

Fonte: o autor (2023) adaptado de Relatério final Virada Sustentével 2019, edi-
cdo Séo Paulo'™

Além dos impactos mencionados acima (Tabela 3), é importante citar que o
evento também contou com nove 6rgdos governamentais participantes, 16 patro-
cinadores, 23 escolas e universidades participantes, 51 voluntdrios e realizou 674
atividades, distribuidas entre cinema, danca, bem-estar, musica e kids (infantil).

O evento teve investimentos vultosos em comunicagdo (seja visual, digital,
auditiva etc.), conforme detalha a tabela quatro:

Tabela 5 - Investimentos em comunicacdo

Publicagdes: 275;

Web Alcance (potencial): 200.100.376;
Valor agregado: RS 2.827.804.26
Publicacgdes: 40;

Impresso Tempo de exposicdo: 2.416.049 jornais impressos
Valor agregado: R$ 326.183.71
Publicacgdes: 27;

Televisdo Tempo de exposigdo: 00:48:59;
Valor agregado: R$ 9.932.340.20
Publicacgdes: 60;

Radio Tempo de exposigdo: 03:59:01;
Walor agregado: R$ 1.820.215.45

Fonte: o autor (2023) adaptado de Relatério final Virada Sustentdvel 2019 — Edi-
cdo Sao Paulo.

Com base em estudos recentes e edicoes |d realizadas do evento, é vdlido
verificar que a Virada Sustentdvel realizard mais uma edigdo em 2023, nas prin-
cipais capitais do Pais. Abaixo, seguem listados alguns requisitos para que seu
projeto possa ser inscrito no edital do evento:

Quadro 8 — Premissas para inscricdo em edital — Virada Sustentavel 2023

15 Relatério final Virada Sustentavel 2019.
Revista de Administracdo do UNIFATEA - RAF / n® 02, v.25, jan-jun.2023 160



Projetos artisticos e culturais, a saber: espetaculos,
apresenfacdes de musica instrumental, contagdes de
historias, performances, intervengdes artisticas.
espetaculos de teatro, circo e danga, exposi¢des.
entre outros que estejam alinhados aos diversos

f Que imaginem estruturas e'ou regtaurem
conhecimentos tradicionais para a

temas da sustentabilidade e/ou aos 17 ODS e | sustentabilidade e o meio ambiente.
Agenda 2030.
Projetos educativos, de bem-estar, tecnologia,

movagdo, impacto social e positivo em diferentes
formatos, suportes e midias que promovam a
cultura da sustentabilidade na sociedade.

g Que utilizem e/ou estimulem o uso de
maferiais e recursos sustentavels em diferentes
contextos e praticas.

Que promovam a conexdo e reflexdo sobre a
sociedade, cidades, relagles e meio ambients,
ampliando a sensibilizagio e apresentando a
multiplicidade de perspectivas sobre os temas
ligados a Agenda 2030.

h. Que envolvam e impactem positivamente
grupos locais com a sua realizagio.

Que tratem de temas como consumo consciente de
agua,  energias renovavels, biodiversidade,
mudancas climaticas, mobilidade urbana, cidadania,
diversidade, inclusdo social, combate & pobreza,
1gualdade racial e de género, saiide e bem-estar,
ecossistema da sustentabilidade, entre outros.

1. Que promovam a valorizagio da
diversidade étnica, geografica e cultural.

Que proponham a manutengdo de espagos de
reflexdo e aprendizado sobre experiéncias e criagdo
de futuros possiveis e desejavels.

J- Que encorajem uma postura de impacto
positivo global em prol da sustentabilidade,
arte, cultura, economia criativa, acessibilidade,

cooperacgdo e colaboragdo em diferentes areas.

Fonte: O autor (2023) adaptado de Edital Virada Sustentavel 2023.

De acordo com a Eccaplan, a ISO 20121 especifica os requisitos de um sis-
tema de gestdo para a sustentabilidade de eventos para qualquer tipo de eventos
ou atividades relacionadas a eventos. Com isso, é interessante verificar a con-
vergéncia entre as premissas do edital da Virada Sustentével 2023 com a teoria,
que visa reduzir os impactos negativos dos eventos, bem como maximizar seus
impactos positivos.'®

Andlise dos resultados

Com os documentos obtidos para andlise, por meio de pesquisa em diversos
meios digitais, pbéde-se perceber que os eventos selecionados para este Trabalho
de Graduacéo e se propagam como sustentéveis aplicam poucas medidas volta-
das para o pilar social da sustentabilidade.

Conforme & afirmado, em Matias (2011), a sustentabilidade pressupde o
equilibrio entre trés pilares: econémico, ambiental e social. E a érea de inter-

16 O que é aNorma ISO 20121 de eventos sustentaveis? : Blog Eccaplan Consultoria em
Sustentabilidade
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seccdo entre essas trés esferas, que interagem com harmonia. Com isso, vale
destacar o RIR (Rock In Rio), evento que adota medidas sustentdaveis hé 20 anos
(desde 2003) em todos os trés pilares destacados por Matias (2011). Os outros
dois eventos, a seguir mencionados, embora tenham adotado a maioria de suas
acdes no pilar ambiental, pouco utilizaram no pilar econémico e no social. Os
ODS (desenvolvidos pela ONU) e mencionados acima no Quadro 2 e na Figura
1 s@o representados em todos os trés eventos.

A Oktoberfest Blumenau, evento que adotou sua primeira edi¢do sustentdvel
em 2022, voltou suas acdes para o pilar ambiental da sustentabilidade, voltando
suas acgdes para o plantio de drvores para compensacéo de carbono e para a
coleta de lixo, tendo adotado agdes sociais em menor escala, como, por exemplo,
a destinagdo de 1% do lucro do evento ao FREMAD, além do dia destinado ao
publico de terceira idade e o dia gratuito do evento.

J& a Virada Sustentavel 2019, em edicéo ocorrida em Séo Paulo, voltou seus
investimentos para a comunicac¢éo. No evento, que contou com mais de 600 mil
participantes, foi realizada a remocéo e gestdo (destinagdo para locais corretos)
de 682,36 kg de lixo, além da representagdo das 17 ODS no decorrer do evento.

O Rock In Rio, evento que adota medidas sustentéveis desde a edicdo de
2003, se destaca neste quesito, adotando - e abordando - diversas questdes so-
ciais, ambientais e econdmicas em seus eventos.

Proposicdo de uma matriz de requisitos para eventos sustentaveis

Com base nos documentos analisados durante o desenvolvimento deste Tra-
balho de Graduacéo, foi elaborada uma matriz de requisitos para os futuros
gestores de eventos, de quaisquer portes, e quem mais desejar utilizd-la, seja no
periodo de planejamento ou durante a execucdo para fins de avaliacdo. A matriz,
disposta no Quadro 11, foi adaptada do site Compra Sustentével, além de contar
com informacdes das normas ABNT ISO 20121, do UNEP (Programa das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente) e o GRI (um documento elaborado pela ONG
Global Reporting Initiave que reporta boas condutas sustentdveis), que congre-
gam, de certo modo, os quesitos mencionados por Matias (2011) no Quadro 4.

O UNEP (Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente), de acordo
com dados dispostos no site www.unep.org, € a principal autoridade ambiental
global que determina a agenda internacional no tema, assim, promove a imple-
mentacdo coerente da dimenséo ambiental do desenvolvimento sustentdvel no
Sistema das Nacdes Unidas e serve como defensor do meio ambiente no mundo.
Os requisitos do programa para que um evento seja mais sustentdvel estéo lista-
dos abaixo, no quadro 9.
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Quadro 9 — Matriz de Requisitos para realizacéo de eventos sustentéveis

CHECKLIST (Atende/
NORMAS REQUISITOS Nio Atende)

Gestao de materiais Madeira, papel, lonas,
utilizados reciclaveis, composta-

gem
Restrigdo de substan- [ Tintas, pvc, regulamen-
Cias perigosas tacao
Gestao de residuos Coleta seletiva, infor-

matica
Gestao de energia Iluminagdo natural de

equipamentos, fontes

alternativas
Gestao de agua Monitoramento/partici-

pante, reuso

ABNT Gestao de carbono Inventario de Emis-
sao de Gases de Efeito
Estufa, publicagdo das
emissoes, transporte
coletivo ou alternativo
facilitado

Requisitos sociocultu- | Comunidades locais,
rais seguranca e saude, aten-
dimentos a regulamen-
tos trabalhistas

Requisitos econdmicos | Fornecedores locais,
cooperativas e recicla-
dores locais, alimentos e
bebidas de origem local

Politicas de sustentabilidade

ISO 20121 Acgbdes para enderegar riscos e oportunidades

Objetivos de sustentabilidade do evento

Questionamento da necessidade real do evento

UNEP” Acomodagdes

Servigos de alimentagdo e acessibilidade do even-
to

Iniciativas em acessibilidade arquitetonica e atitu-
dinal

GRI*® Iniciativas em compras e impactos de fornecedo-
res

Demonstragao de transparéncia
Fonte: o autor (2023) adaptado de Compra sustentével (2018), GRI, UNEP e NBR
1ISO20121.

Acredita-se que, munidos dessa matriz, o Gestor de Eventos possa, alinha-

17 Programa das Nacdes Unidas para o meio ambiente.
18 Documento que reporta boas condutas e um padrdo de sustentabilidade.
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do com os 17 ODS e considerando como os eventos podem fazer cumprir esses
objetivos (Figura 1), analisar com mais acuidade se o evento em andlise, de fato,
estd cumprindo requisitos sustentdveis em sua plenitude: ecologicamente correto,
economicamente vidvel e socialmente justo.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do mudanga no pensamento sobre a realizagdo de eventos e suas
reais necessidades, surge a necessidade de avaliagdo do quanto realmente agri-
dem o meio ambiente e impactam o social e o econémico, principalmente aque-
les que se divulgaom como mais sustentdveis. Com isso, a seguinte questdo de
pesquisa foi pensada: os eventos que se propagam como sustentéveis, de fato,
o sdo em seu escopo, no sentido de atenderem a esse tripé ambiental, social e
econdmico? Para que essa questdo fosse respondida, a pesquisa foi desenvolvida
com o objetivo geral verificar, entdo, se trés eventos de visibilidade — Rock in Rio,
Oktoberfest e Virada Cultural Sustentdvel — intitulados sustentaveis, tém, de fato,
contemplado a¢des no dmbito ambiental, social e econémico, conforme norteiam
a teoria, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da ONU e a ABNT
ABNT NBR ISO 20121:2012:2012.

Pela andlise, observou-se que os eventos analisados neste Trabalho de Gra-
duacéo, além de representarem todas as 17 ODS em seu escopo e realizacdo,
também adotam diversas medidas no quesito ambiental e econémico, porém,
pouco o fazem no quesito social. Para os futuros pesquisadores, leitores e possi-
veis organizadores, o checklist desenvolvido contempla medidas sustentéveis das
mais renomadas organizacdes e pode ser utilizado para a observéncia de itens
importantes que um evento deve conter para ser considerado 100% sustentével.

Por fim, este artigo atendeu aos objetivos propostos, respondeu & pergunta
de pesquisa e deixou evidente que os eventos genuinamente sustentdveis, tema
abordado por diversos pesquisadores, sGo extremamente necessdérios do ponto de
vista econdmico, |d que sdo rentdveis para quem os produz e fomentam também
a economia local, reduzem o uso de matérias-primas, o que, consequentemente,
agride menos o meio ambiente e, no campo social, abrem diversas oportunida-
des de trabalho e melhorias na regido onde séo realizados, além de promoverem
a incluséo de todos, sem distincdes.

Para trabalhos futuros com essa temdtica, recomenda-se que os pesquisado-
res partam para a aplicacéo da Matriz de Requisitos proposta em eventos reais,
a fim de analisar o quanto eles tém atendido em termos de aspectos sustentdveis.
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APENDICE

Envio de mensagens aos organizadores dos eventos selecionados
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Relatorio aches de acessibilidade

LLIZ HEMRIGQUE DE SOUZA COIMA 5 = mat

icessibiidade@mockindocom

Boa noite!

Bou Ludz Coimbra e estow escrevendo um artbgo
sobre Eventos Sustentdves & SeUs manuais de boas
praticas, Com isso, eslou iInteressado em saber 5e
hé a possibiidade de que =eja me enviado um
relatdrio com as agbes de acessibilidade praticadas
no evento seomdo no Brazil em 2022 cazo exista
Desde j4, agradeco a atencio. 0}

um artigo sobire
anuais de b
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latorio de susten
mido em

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
Ola, solicitamos que voce
envie um e-mail para: .ﬁ LUIZ HENRIQUE DE SOUZA COIMBRA, 1 10
contato@viradasustentavel.org.br, errigtngviradususteiavel ooy b i

assim nossa equipe podera ajudar
4% com sua solicitacio. @

w Boa tardel
Me chamo Luiz Calmba o estou escrevanda um
arligo sobre Evenlos Sustentiveds & sews manuais de
Boas pralicas, Com lsso, esiou Inleressads arm salser
e hé & possibilidade de gue s=ja disponibilizada
wma cdpin do relatirio de sustentabilidade do evento
s Vival ocorrido am SP em 2072, chsoexista ou alguns

dados sustentaveis da edigia 2002
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Ubder o Dutlook para Android
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