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Resumo

Este estudo teve como objetivo geral abordar as razbes do fracasso escolar e a contribuicdo do
supervisor educacional no processo de ensino aprendizagem. O aluno estd em situagdo de fracasso
escolar quando ndo "acompanha" o que é proposto no programa escolar e os colegas da classe, o que
acaba por afetar a construcdo do sujeito em sua totalidade. Ele passa a carregar consigo o estigma
de "repetente”, "atrasado", "lento", "incapaz", o que pode leva-lo a acreditar no préprio fracasso. Os
alunos que se enquadram neste perfil assumem o papel de fracassados e acaba por transpor isso para
sua vida pessoal, 0 que pode chegar a comprometer até mesmo o seu futuro. Assim, o fracasso nao é
do aluno, mas da escola que ndo consegue atingir os alunos que aprendem de forma diferenciada. A
supervisdo educacional, que em suas origens se limitava a selecéo e orientacéo profissional, amplia a
sua acao, contribuindo para o desenvolvimento integral do aluno.
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Abstract

This study aimed to address the reasons for school failure and the educational supervisor's
contribution in the teaching-learning process. The student is in a situation of school failure when he
does not "follow" what is proposed in the school program and his classmates, which ends up affecting
the construction of the subject in its entirety. He starts to carry with him the stigma of "repeating",
"late”, "slow", "incapable”, which can lead him to believe in his own failure. Students who fit this
profile assume the role of failures and end up transposing this to their personal life, which can even
compromise their future. Thus, the failure is not the student's, but the school that cannot reach
students who learn differently. Educational supervision, which in its origins was limited to
professional selection and guidance, expands its action, contributing to the integral development of
the student.

Keywords
Learning, School failure, Educational supervision.

103
ECCOM, v. 13, n. 26 I, jul./dez. 2022



Infrodugao

Sabe-se que o fracasso escolar € um fenémeno com causas e explica¢fes historicas
diversas. Considera-se neste trabalho o fracasso escolar em sua acep¢do mais restrita,
deixando de lado algumas causas de natureza genética, metabdlica ou fatores como disturbios
mentais por exemplo. Sera abordada a questdo do contexto social, as condi¢Bes familiares, o
meio em geral e determinados fatores que favorecem ou entravam o interesse da crianca pela
aprendizagem escolar.

As causas para o fracasso escolar sdo inimeras e ndo estdo isoladas umas das outras.
Pode ser pelo aspecto pedagogico, apropriado ou ndo a crianca, pelas politicas educacionais
gue nem sempre tem a educacdo como meta principal, ou ainda pela situacdo geral pela qual
passa a economia do pais, e como resultado, o ambiente onde vivem milhares de criancas,
inadequados para o seu desenvolvimento e crescimento.

A escola conta com uma equipe que podera estar atenta a problemas sociais dos
alunos. O supervisor pedagdgico tem a funcdo de auxiliar o professor orientando-0 em
praticas pedagdgicas que poderdo superar o problema do fracasso escolar, e uma acdo que
pode ser significativa € manter contato com a familia do ‘aluno-problema’ na busca de
entender o porqué do ‘ndo aprender’. E fundamental no processo aprendizagem conhecer o
aluno e sua origem para escolher a melhor forma de trabalhar com ele, neste sentido, o
educador propiciara excelentes oportunidades para elevar o rendimento escolar dos
educandos, elevando também o autoconceito deste, tornando a aprendizagem mais agradavel.

Existem vérias razdes para o fracasso escolar, assim como existem varias razfes para
se desenvolver um trabalho neste sentido. E um dos motivos, é a preocupacéo dos educadores
em geral em achar uma solucdo cabivel para amenizar o problema do fracasso escolar.

Dentro deste contexto levantou-se uma questdo problema que iluminara esta pesquisa:
até que ponto o Supervisor Educacional pode contribuir no ensino aprendizagem para
diminuir o indice de fracasso escolar?

A escolha deste tema se justifica por observar uma crescente demanda de criangas e
adolescentes com queixas na aprendizagem escolar no Brasil, 0s quais trazem consigo uma
angustia: a ameaca de fracasso escolar. Tudo isso se torna mais evidente quando se trata de
jovens que, teoricamente, tém todas as condi¢des cognitivas e pedagogicas para aprender,
mas, mesmo assim, muitas vezes, fracassam nas suas tentativas.

Existe uma necessidade de entender quais sdo as dificuldades encontradas pelos
educadores em geral, em buscar a inovagao através da supervisdo educacional para auxilid-los
nas praticas pedagogicas. Acredita-se ainda, que esse estudo contribuird com outros
profissionais em orientacdo educacional que se interessam pelo tema em quest&o.

Neste sentido, os estudos teodricos que se pretende realizar possibilitardo reunir um
maior nimero de concepcdes tedricas e praticas para uma melhor compreenséo do fenémeno,
na busca de entender as causas e possiveis intervenc@es para a solucao do problema.

O objetivo geral deste estudo foi mostrar as razdes do fracasso escolar e a contribui¢ao
do Supervisor Educacional no processo de ensino aprendizagem no ensino fundamental.
Constou também de objetivos especificos que foram: Definir desempenho escolar; fazer um
apanhado das causas do fracasso escolar e sobre as teorias das dificuldades de aprendizagem,
descrever sobre a familia e escola contribuindo para o bom desempenho escolar e abordar
sobre as atribuicdes do Supervisor Educacional no processo de ensino aprendizagem no
ensino fundamental.
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O fracasso escolar sempre vai existir, no entanto, é importante superar aqueles que
indicam inadequacdo e equivocos da escola em atender as necessidades e possibilidades da
crianca.

A Supervisdo Educacional deve-se colocar a educagdo como um processo global,
educar como processo de instrucdo que € a mera transmissao de informacdes, que € o objetivo
da grande maioria das escolas.

A metodologia utilizada foi a técnica de pesquisa bibliogréafica interdisciplinar
baseando-se em varios autores, e a busca dos dados bibliograficos foi embasada em revistas,
consultas em livros, revistas, artigos e Internet para o desenvolvimento, analise e conclusao.
Serdo expostos 0s pensamentos de varios autores que poderdo mostrar e comprovar a
importancia do tema.

Este estudo foi dividido para um melhor entendimento e foi distribuido em capitulos:
introducdo, revisdo de literatura acerca do fracasso escolar e da contribuicdo do supervisor
educacional no processo de ensino aprendizagem no ensino fundamental e concluséo.

Desenvolvimento

1. Desempenho e evasdo escolar

1.1. Desempenho Escolar

O desempenho da aprendizagem do ser humano estd baseado em uma variedade de
informacdes derivadas de estimulos internos e externos, que favorecem a formacgdo. As
transformacbes que acontecem no comportamento motor ao longo do processo de
aprendizagem estdo relacionadas fortemente as informagdes recebidas no meio em que o
individuo vive como métodos de educacéo e a pratica de atividades.

De acordo com Ladewig et al (2001, p. 171):

A capacidade de processamento de informacGes do ser humano tem a
caracteristica de ser limitada e de processar a informacao de maneira seriada.
As informacbes sdo processadas uma de cada vez quando dois ou mais
estimulos sdo detectados fornecendo mais de uma informacdo, ha
necessidade do sistema selecionar apenas uma para processamento adicional.
Nesse caso, quando a necessidade de processar duas informagfes ao mesmo
tempo aproxima-se ou ultrapassa-se do limite da capacidade de atengéo ou o
ultrapassa, a performance sera prejudicada em uma ou mais tarefas que estao
sendo realizadas simultaneamente.

Por isto, deve-se respeitar os limites das criangas e perceber o que é fundamental para
a realizacdo da atividade, a crianca tem a possibilidade de detectar o erro e procurar assimilar
0 movimento, utilizando a dica apresentada.

Para assimilar o conhecimento é necessario que estabeleca um vinculo afetivo entre
quem ensina e quem aprende, pois somente com a afetividade é que os alunos conseguirdo
uma aprendizagem satisfatoria.

A escola € o caminho certo quando se refere ao processo de ensino-aprendizagem,
tendo em vista 0 compromisso que ela exerce diante da sociedade, por isso tem que apresentar
um plano que proporcione aos alunos um desenvolvimento em todas as areas, seja cognitiva e

principalmente afetiva, pois o aluno que é afetivamente mais equilibrado apresenta mais
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facilidade na sala de aula em todos os sentidos, forma de se comunicar e de aprender 0s
conteddos.

Segundo Piaget (2005, p. 42):

O desenvolvimento intelectual é considerado como tendo dois componentes:
0 cognitivo e o afetivo. Embora nem sempre seja focalizado por psicélogos e
educadores, o desenvolvimento afetivo se dé& paralelamente ao cognitivo e
tem uma profunda influéncia sobre o desenvolvimento intelectual. Segundo
Piaget o aspecto afetivo por si s6 ndo pode modificar as estruturas
cognitivas, mas pode influenciar que estruturas modificarem.

Se o0 desenvolvimento afetivo acontece paralelamente ao desenvolvimento cognitivo,
as caracteristicas mentais de cada uma das fases do desenvolvimento serdo determinadas para
a formacdo da afetividade. Quando se verifica o raciocinio das criangas sobre questdes morais
percebe-se que 0s conceitos morais sdo construidos da mesma forma que 0s conceitos
cognitivos. Os mecanismos de construgdo sdo 0S mesmos. As criangas assimilam as
experiéncias aos esquemas afetivos do mesmo modo que assimilam as experiéncias as
estruturas cognitivas (ARANTES, 2003).

Segundo Vygotsky (1991, p. 46):

Os aspectos mais difundidos e explorados de sua abordagem sdo aqueles
referentes ao funcionamento cognitivo: a centralidade dos processos
psicolégicos superiores no funcionamento tipico da espécie humana; o papel
dos instrumentos e simbolos culturalmente desenvolvidos e internalizados
pelo individuo no processo de mediacdo entre sujeito e objeto de
conhecimento; as relacfes entre pensamento e linguagem; a importancia dos
processos de ensino-aprendizagem na promoc¢do do desenvolvimento; a
guestdo dos processos metacognitivos.

Sendo assim, percebe-se que 0 pensamento tem sua origem na esfera da motivacao, a
qual contém inclinacGes, necessidades, interesses, impulsos, afeto e emogdo. Nesta esfera
estaria a razdo Ultima do pensamento e, assim, uma compreensdo completa do pensamento
humano que s6 é possivel quando se compreende sua base afetivo-volitiva (ARANTES,
2003).

Na psicogenética de Wallon (1992, p. 25) apud Fleuri (2011, p. 01):

A dimensdo afetiva ocupa lugar central, tanto do ponto de vista da
construcdo da pessoa quanto do conhecimento. Ambos se iniciam num
periodo que ele denomina impulsivo-emocional e se estende ao longo do
primeiro ano da vida. Neste momento a afetividade reduz-se praticamente as
manifestacdes fisioldégicas da emocdo, que constitui, portanto, o ponto de
partida do psiquismo.

Para Wallon (1992) o afeto, neste sentido, é a fase que desenvolve logo que o ser
humano nasce afetividade e inteligéncia estdo intimamente ligadas, com predominancia da
afetividade.

Cury (2003) preleciona que para o professor € importante conhecer as fungBes da
memdria, pois em sua caminhada podera auxiliar seus alunos de maneira completa. Diz ainda
que a memdria tem relacdo com a emocdo dizendo que o que determina a qualidade da
memoria é o emocional, é ela que fixa na memdria os registros de conhecimentos e
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experiéncias, mais tarde relaciona estes registros a fatos novos e informacGes gerando novas
emocdes e pensamentos.

A aprendizagem deve ser sempre significativa e para que isto aconteca, deve-se
entender o nivel de facilidade da crianc¢a; ou seja, cada crianca deve ter um nivel suficiente de
preparacdo e interesse para iniciar uma aprendizagem de qualquer espécie.

1.2 Fracasso escolar

E a partir dos anos 60 que se encontra as suas primeiras manifestacdes do fracasso
escolar. Foi entdo que comecou a exigir que as escolas, por razdes econémicas e igualitarias,
encontrassem formas de garantir o sucesso escolar de todos os seus alunos. O que era
conferido até entdo ao foro individual, tornou-se de modo subito um problema que néo se
pode suportar sob o ponto de vista social (ABREU, 2015).

E em grande parte por esta razdo que atualmente o problema principal da educag&o é
identificar as manifestacbes e as causas do fracasso escolar. A lista destas ndo para de
enumerar causas a medida que acontecem os estudos (MIRANDA, 2010).

As manifestacdes de fracasso escolar sdo varias, mas trés delas sdo particularmente
referidas pela possibilidade que oferecem de se poder medir a prépria eficacia do sistema
educativo que de acordo com Abreu (2015, p. 01) sdo:

¢ Abandono da escola antes do fim do ensino obrigatério;

e As reprovacdes sucessivas que dao lugar a grandes desniveis entre a
idade cronolégica do aluno e o nivel escolar; os niveis de fracasso que
podem ser totais (em todas as disciplinas ou quase) ou parciais (huma ou
duas disciplinas).

e A passagem dos alunos para tipos de ensino menos exigentes, que
conduzem a aprendizagens profissionais imediatas, mas os afasta do ingresso
no ensino superior.

Na atualidade, os resultados do fracasso escolar tém sido cadticos, apesar de novas
politicas de incentivo em varios campos de a educacdo despontar, na area do alfabetizar nas
variadas formas de ensino, assisténcia e acompanhamento as instituicGes escolares, auxilio as
familias carentes, materiais didaticos, mas mesmo assim ndo se tém obtido resultados
positivos.

Na tentativa de minimizar os indices de insucesso nas escolas, o Governo Federal
aumentou, nos Ultimos anos, os investimentos no setor, com destaque para o beneficiamento
de programas para familias carentes, nos programas de escolha de livros didaticos e repasse
de verba para a alimentacdo escolar. As politicas publicas tém um papel fundamental na
garantia desse direito e na melhoria do cenario. No entanto, iniciativas dos gestores tambem
podem contribuir e muito para reduzir a evasédo (HADJI, 2011).

Além de programas do governo, a atuacdo dos educadores & de fundamental
importancia para o sucesso da aprendizagem, a selecdo de conteddos é de alto valor
pedagogico, que deve estar voltados aos interesses sociais, culturais e historicos do aluno,
para que as aulas sejam significativas e atraentes, que sirva para despertar a ideologia,
levando para o meio social pessoas criticas, questionadoras e formadoras de opinides. Para
que isto aconteca a relacdo do professor e aluno deve estar em sintonia e o vinculo deve ser
estabelecido.
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2. A contribuigao do Supervisor Escolar para o combate ao
fracasso escolar

A funcdo de Supervisor escolar deve ser exercida por um pedagogo devidamente
habilitado em Supervisdo Escolar, com profundo conhecimento de suas atribui¢des na rotina
didria de uma escola; procurando cumprir, dentro das normas legais, as determinacGes do
Nucleo Gestor. Este profissional além da formacao em pedagogia deve possuir uma vivéncia
com a comunidade, pois as suas a¢0es véo influir na formacéo moral e profissional de cada
escola, seu papel é de suma importancia para a escola e para 0 processo educativo.

Cabe ao Supervisor Escolar, juntamente com professores e demais membros do
Nucleo Gestor, as atividades e o ensino consolidados sob o conceito de formacdo do
comportamento, que tem por objeto a preparacdo do aluno para seu autoconhecimento e
autocompreensdo, e o desenvolvimento de sua capacidade para o relacionamento interpessoal
melhorando assim o analfabetismo funcional nas escolas (SANTOS, 2002).

A praxis educativa do Supervisor Escolar devera dar valor a criatividade, respeitando
o0 simbolico, permitindo o sonho. Nota-se que o conhecimento ndo deixa de fora o sentimento,
0 desejo e a paixdo. Precisa-se encontrar em cada um esse espaco e, simplesmente, deixa-lo
existir.

Ja Silva Junior (2015, p.01) ressalta que:

O Supervisor Educacional estara constantemente observando o rendimento
dos alunos. E importante que os fatores, s6cio-econdbmico-culturais,
ambiente escolar e familiar préprios; professores bem preparados e
motivados; métodos de ensino e material didatico (adequados) além de, por
parte do aluno, assiduidade, adaptacdo a escola, disciplina, bons habitos de
estudo, condigdes fisicas e psicoldgicas favoraveis e um bom relacionamento
com professores e demais funcionarios, bem como com os colegas, sejam
levados em conta, pois favorecem o bom rendimento escolar.

No que diz respeito ao fracasso escolar na escola o Supervisor Educacional busca
constantemente a integracdo do aluno aos conteddos. Pode-se dizer que, em grande parte,
experiéncias positivas ou negativas vivenciadas na escola iréo refletir-se pela vida toda do
individuo.

Deve contribuir o Supervisor Escolar para definir um modelo de ensino e
aprendizagem que julgue com propriedade o rendimento dos alunos, levando em conta suas
particularidades, seu ritmo de desenvolvimento e de aquisi¢fes cognitivas, diagnosticar as
falhas no processo de ensino e aprendizagem, redirecionar a pratica pedagdgica e ajudar o
aluno a superar suas dificuldades, obedecendo a visdo construtivista de aquisi¢cdo de
conhecimentos (SANTOS, 2002).

O ensino deverd ser dindmico e utilizar diferentes instrumentos; na reflexdo dos seus
resultados, deve incluir a participacdo dos alunos, dos pais e de profissionais; deve ser
investigativo, pontuando dados para a compreensdo do processo de aprendizagem do aluno;
deve oferecer respaldo para os profissionais refletirem sobre a pratica pedagdgica que
realizam; deve ser continua, caracterizando-se por ser permanente no processo de
aprendizagem do aluno, apontando suas aquisi¢es através de avancos, dificuldades e
possibilidades.

Zabala (2010, p. 01) evidencia que:
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O papel do supervisor é auxiliar o trabalho do professor. Quando o
supervisor estd trabalhando junto com o professor estid acdo ndo pode ser
confundida com assessoria ou consultoria, pois este € um trabalho que
merece e requer envolvimento e comprometimento de ambas as partes.

O objeto de trabalho do supervisor no processo de ensino € produzir o que o professor
estd fazendo com seus alunos, porque é por intermédio do educador que o aluno ira
desenvolver sua aprendizagem e cabe ainda ao supervisor harmonizar o ambiente da escola
entre todos os funcionarios, e ter consciéncia da sua maneira de agir e ter conhecimento do
Projeto Politico Pedagogico da Escola (SANTOS, 2002).

De acordo com Silva (2006, p.01):

O supervisor diante do fracasso escolar deve atuar junto a familia,
oferecendo-lhe informacdes sobre o funcionamento das a¢fes educacional,
buscando meios de atrai-los para a escola e que participem do
desenvolvimento de seus filhos. O orientador deve também, oferecer suporte
para que o educador possa desenvolver acdes que permitam a organizacdo
eficiente do trabalho escolar, tornando cada vez melhor a aprendizagem.

E indispensavel que o supervisor educacional se expresse como educador e como
especialista, onde é considerado sendo o cimento que faz o elo entre o superior e o educador,
preparando o professor para seu exercicio e para 0 éxito dos alunos, minimizando assim, o
fracasso escolar.

Conclusao

Com este estudo foi possivel entender que um dos caminhos possiveis para a mudanca
no enfoque do fracasso escolar padronizado é a avaliagdo mediadora, em que o desempenho
do aluno pode a ser analisado com base numa visdo global das tarefas realizadas, partindo do
encadeamento das respostas e em termos de erros/acertos que se sucedem momento em que
acontece a mediacdo do professor através do didlogo e da reflexdo, num processo que ndo
apresenta comeco, meio e fim, cuja finalidade é desafiar o aluno a refletir sobre as nogdes
estudadas e situacOes vividas, a formular e reformular seus proprios conceitos, porém o
professor deve dar oportunidades para novas leituras, discussdes e desafiar a turma a pensar
nas respostas constituidas, compreendendo a escola como espaco de discussdo, e ndo de
transmisséo.

Observou que a Supervisdo Educacional passa de escolar a pedagogica e caracteriza-se
por um trabalho de assisténcia ao educador em forma de planejamento, acompanhamento,
coordenacdo, controle, avaliacdo e atualizagdo do desenvolvimento do processo ensino e
aprendizagem.

Conclui-se que a supervisdo educacional implica no bom relacionamento humano,
comunicacdo e liderangca, fazendo com que haja influéncia reciproca e continua
desenvolvendo com isso uma atividade cooperativa. Assim, 0 supervisor deve ser um
profissional capaz, preparado para desenvolver um bom trabalho no campo educacional, e, é
visto como um lider educacional em acéo que objetiva sempre o melhoramento do processo
ensino e aprendizagem, como produto final, a melhoria do processo atuando através do
professor e o supervisor aperfeicoando e atualizando constantemente essa pratica de ensino.
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Por fim, faz-se necessario que o Supervisor Escolar se expresse como educador e
como especialista, onde ele é considerado sendo o pilar que faz a ligag&o entre o superior e 0
educador.
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