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Resumo

Este trabalho tem por objetivo apresentar uma nova perspectiva de planejamento de aula a partir do
curriculo padrdo estabelecido, utilizando a técnica de Lean Inception, amplamente disseminada e
utilizada no mundo da Tecnologia da Informacao (TI). Apropriar-se desta técnica vai requerer
algumas adaptacdes para o contexto da educacéo e, sobretudo, para a realidade de um aluno na
Modalidade da Educacao de Jovens e Adultos — EJA. No decorrer deste artigo serd apresentado o
cendrio de uma escola puablica que lida com a educagdo de jovens e adultos. Como parte integrante
das Metodologias Ativas, pretende-se explicitar o conceito e a definicdo do método Lean Inception
aos alunos e aplica-lo em situacGes que envolvem suas rotinas, adaptando-se o plano de aula do
componente curricular de matematica. E, finalmente, serdo apresentadas também as observagdes
finais com as li¢bes aprendidas a partir desta experiéncia.

Palavras Chave
Lean Inception; EJA; Matematica; Metodologias Ativas.

Abstract
This work aims to present a new perspective of lesson planning from the standard curriculum
established, using the Lean Inception technique, widely disseminated and used in the world of
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Information Technology (IT). Appropriating this technique will require some adaptations to the context
of education and, above all, to the reality of a student in the Youth and Adult Education Modality -
EJA. Throughout this article, the scenario of a public school that deals with the education of youth
and adults will be presented. As an integral part of Active Methodologies, it is intended to explain the
concept and definition of the Lean Inception method to students and apply it in situations that involve
their routines, adapting the lesson plan of the mathematical curriculum component. And finally, the
final observations with the lessons learned from this experience will also be presented.

Keywords
Lean Inception; EJA; Mathematics; Active Methodologies.

Ensino do EJA em escolas pUblicas

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) na Unidade Escolar no municipio de Aguas
Lindas de Goias - GO, que atende os alunos Margarida e Pedro José!, compreende a 22 Etapa -
Ensino Fundamental dividida em 06 (seis) semestres e 3% Etapa - Ensino Médio dividida em
04 (quatro) semestres da EJA. Estas etapas encontram-se em situacdo de transicdo para 04
(quatro) e 03 (trés) semestres, respectivamente. A EJA funciona no periodo noturno com
alunos provenientes de bairros diversos, visto que para a 22 Etapa do Ensino Fundamental e a
3 Etapa do Ensino Médio em toda regido de Aguas Lindas possuem apenas 02 (duas)
unidades escolares com tal modalidade.

Existem turmas bem numerosas como O primeiro, segundo, terceiro e o quinto
semestres da 2% Etapa e primeiro e segundo semestres da 32 Etapa e chegam a se matricular
cerca de 50 alunos por turma. H& também turmas pouco numerosas como 0 quarto e sexto
semestre da 2% Etapa e terceiro e quarto semestre da 3* Etapa, que s6 recebem alunos ja
matriculados ou que veem transferidos, mas contam com uma média de 20 alunos por turma,
perfazendo um total de, aproximadamente, 350 alunos.

Cabe mencionar que as classes na EJA representadas pela Margarida e Pedro José
iniciam-se sempre com um numero expressivo de alunos, mas no final de cada semestre
registra-se um alto indice de desisténcias. Esta evasdo sinaliza que existe uma discrepancia
entre 0 que dizem os documentos normativos a respeito da permanéncia na escola, que deve
oferecer condigdes aos alunos a fim de satisfazer a necessidade de aprendizagem dos jovens,
adultos e idosos, garantindo dessa forma a efetividade da funcdo reparadora da EJA
estabelecida no Parecer CNE/CEB 11/2000 (Conselho Nacional de Educacdo/Cémara de
Educacdo Basica) sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e
Adultos.

Uma outra questdo que deve ser citada para o caso da evasdo € da violéncia,
considerando também o uso de drogas e um elevado indice adolescentes e jovens
descompromissados. A violéncia é muito presente nas media¢fes da unidade escolar, ndo ha
patrulhamento diario, entdo os roubos sdo constantes, principalmente nos horarios da entrada
e da saida, causando temores em muitos alunos. A comercializacdo e o uso de drogas
acontecem nas mediacgOes da unidade escolar, envolvendo, inclusive jovens e adolescentes
assistidos que se matriculam por determinacéo judicial e necessitarem estar estudando. Porém,
0 Ministério Publico ndo faz o acompanhamento desses jovens deixando a mercé e a sorte da
unidade escolar, embora cobrem relatérios mensais dos alunos assistidos, que séo redigidos

1 Nome ficticio dado aos alunos que representam o perfil da turma EJA.
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pelo diretor e pela coordenadora pedagogica.

Muitas vezes a Margarida e o Pedro José tém uma visdo equivocada da funcdo da
escola, uma visdo da submisséo social imposta por ndo saberem ler nem escrever e por isso
esperam uma crenca de uma escola tradicional, na ilusdo da conquista de um melhor espaco
social. Nao obstante, a idade dos alunos varia entre 15 a 56 anos. Portanto para Carlos e
Barreto:

O fato de nunca ter posto os pés numa escola, ndo significa que ndo tenha
ideias precisas a respeito da escola. Para a imensa maioria dos adultos
analfabetos, a escola € o lugar onde os que ndo sabem vdo aprender com
guem sabe (o professor) os conhecimentos necessarios para ter um trabalho
melhor (menos pesado, mais bem pago) e um lugar social mais valorizado
(CARLOS; BARRETO, 2005, pag. 63).

Essa pode ser também a causa da evaséo escolar, uma frustacdo do aluno para aquilo
que ele busca e o que a escola poderia oferecer.

A Margarida e Pedro José trabalham e muitas vezes o proprio empregador exige que
eles estudem e, por esse motivo, eles retornam para a escola, na perspectiva de concluir os
Ensinos Fundamental e Médio. Quando sédo interrogados quanto a importancia da escola para
sua vida, a maioria das respostas dos alunos revela o desejo de arrumar um emprego melhor,
ter melhores condicGes de vida, chegar a uma faculdade. Para eles, a fungéo social da escola
de ser capaz de promover a cidadania, melhorar as condi¢Ges de vida das pessoas esta
presente na logica dos alunos da EJA, conforme revelado em suas respostas: “[...] espero
concluir o ensino médio, para fazer um curso profissionalizante, ou fazer uma faculdade,
poder trabalhar e ganhar o dinheiro do meu esforco sem ter que ficar mendigando para 0s
outros”. “[...] sei 1a, quero subir na vida, ser alguém diferente e ndao ser o mesmo que eu sou”.
Os alunos tém a caracteristica que o proprio Parecer CNE/CEB 11/2000 ja identifica: jovens e
adultos, trabalhadores ou ndo, mées de familia que por motivos diversos interromperam seus
estudos e agora buscam nova oportunidade de concluir o nivel fundamental.

Método Lean Inception

Lean Inception € um conceito ja bem disseminado no contexto da Tecnologia da
Informacdo (TI), no que se refere aos projetos ageis no escopo de desenvolvimento de
software. Trata-se de um método colaborativo para alinhar um grupo de pessoas sobre o
produto minimo viavel a ser construido.

Tais projetos de software priorizam, sobretudo, a entrega continua, ou seja, € uma
abordagem na qual os times de desenvolvimento lancam produtos de qualidade de forma
frequente, previsivel e automatizada. Em vez de fazer grandes entregas de uma vez, fazem
varias pequenas e rapidas, priorizando o que é de maior importancia para o cliente, reduzindo
as chances de erros e conquistando maior controle de qualidade.

Basicamente, um dos motivos que leva os profissionais da Tl a empregar este método
é colocar alguma ideia em execucdo de forma que priorizemos no desenvolvimento do
software aquelas caracteristicas e funcionalidades que sdo mais relevantes para o negécio e
também que tenham grande valor para quem for utilizar o produto.

Antes de iniciar a construcdo do produto, o grupo responsavel pelo desenvolvimento
do software participa de um workshop colaborativo com uma sequéncia de atividades para
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alinhar e definir objetivos, estratégias e escopo. Esta dinamica utiliza técnicas de Design
Thinking? com uma abordagem de Lean Startup®: com essa combinacio temos entdo o
workshop de Lean Inception.

O nome Inception vem do RUP (Rational Unified Process), um processo de
engenharia de software criado pela Rational nos anos 90 para o desenvolvimento orientado a
objetos, baseado no UML* (Unified Modeling Language). A Rational foi comprada pela IBM
em 2003. E, nessa época, 0 RUP era considerado um dos métodos ageis, com sua proposta de
ciclos de entrega mais curtos (apesar de iteracdes atualmente consideradas longas, como trés
meses) e incrementais.

Inception € a primeira de quatro fases do RUP: Inception, Elaboration, Construction e
Transition. Na fase de Inception era realizada a analise sobre 0s objetivos, a arquitetura e o
planejamento do projeto. A forma de executar esta fase € por meio de reunides ou entrevistas
com os stakeholders, onde serdo materializados os requisitos, ou seja, a necessidade do cliente
no formato de casos de uso®.

O nome inception continuava a ser usado, mas o seu foco e estilo alteraram: foram
adicionadas atividades sobre os usuérios e suas jornadas (influéncia de Design Thinking).
Paralelamente, Eric Ries publicou o livro The Lean Startup: a engrenagem - 0 MVP em Inglés
Minimum Viable Product veio com uma definicdo e pratica que, juntamente com o Design
Thinking, trouxeram uma versdo mais simples de um produto que pode ser disponibilizada
para o negdcio. A dissertacdo sobre Lean startup: analise exploratdria sobre sua utilizacdo por
novas empresas brasileiras traz o entendimento de que “[...] uma vez que a Lean Startup é
uma metodologia baseada na ideia de que se deve falhar rapido e valorizar o aprendizado
(validado) continuo, ela favorece a experimentacdo em detrimento ao planejamento
elaborado, feedback do cliente em relacdo a intuicdo e design interativo sobre design
tradicional feito totalmente antes do contato com clientes” (RIBEIRO, 2014, pag. 19). E
afirma também que “[...] as praticas da Lean Startup ndo sdo aplicaveis apenas para novos
negécios baseados em tecnologia, mas em qualquer situacdo onde €é necessario o
desenvolvimento de um modelo de negécio inovador”. O MVP determina quais sdo as
funcionalidades mais essenciais para que se tenha o minimo de produto funcional que possa
agregar valor para o negdcio (produto minimo) e que possa ser efetivamente utilizado e
validado pelo usuério final (produto viavel).

2 E uma abordagem que busca a solucio de problemas de forma coletiva e colaborativa, em uma perspectiva de
empatia maxima com seus stakeholders (interessados): as pessoas sdo colocadas no centro de desenvolvimento
do produto — ndo somente o consumidor final, mas todos os envolvidos na ideia (trabalhos em equipes
multidisciplinares sdo comuns nesse conceito).
3 A palavra lean pode ser traduzida como enxuta, entdo, Lean Startup significa, numa traducéo livre, startup
enxuta. Esse conceito, no universo da administracdo, envolve um trabalho de identificacdo e eliminacdo de
desperdicios nos processos e esta muito atrelado ao ambiente de startups de tecnologia.
4 UML é um acronimo para a expressdo Unified Modeling Language. Pela definicdo de seu nome, vemos que a
UML é uma linguagem que define uma série de artefatos que nos ajuda na tarefa de modelar e documentar os
sistemas orientados a objetos que desenvolvemaos.
5 Um caso de uso é um artefato da UML que serve para mapear a interacdo entre o ator e o sistema, descrevendo
um conjunto de funcionalidades do sistema.
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Figura 1: Ciclo do MVP

Fonte: https://www.caroli.org/lean-inception (2018)

Podemos ilustrar este novo conceito com o ciclo da Figura 1, que compreende a
construcdo de um MVP a partir de uma ideia. Este MVP é colocado em pratica. Assim,
teremos dados concretos que possibilitardo medir o seu uso e, a partir de feedbacks desses
dados gerados por quem esta utilizando o produto, teremos um aprendizado.

Como consequéncia disso, espera-se eliminar o desperdicio e aprender a priorizar o
que é essencial, pois a Tl se desgastou muito com a época em que os desenvolvedores
criavam muitas funcionalidades em produtos de software que ndo eram utilizadas ou eram
pouquissimo utilizadas.

Dessa forma, o motivo do nome Lean Inception significa que as inceptions deveriam
ser curtas para caber em uma semana e o suficiente para se produzir o MVP e gerar 0
aprendizado e dai constituir o fluxo de melhoria continua.

Mas o que o Lean Inception possui de conexdao com a educacdo e, mais
especificamente, qual a sua relagido com o ensino de EJA em uma escola publica? E essa
pergunta que pretendemos responder no decorrer deste artigo. Esperamos criar uma sinergia
entre esses dois mundos complexos, que tem muito em comum e, assim, pretendemos
recomendar uma nova possibilidade de planejamento de aula a partir da analise do curriculo
padrdo referente ao ensino da disciplina de matematica, exemplificando alguns contetdos de
forma a customiza-los para a realidade da Margarida e Pedro José, perfis de alunos EJA
apresentados no item anterior.

Lean Inception como parte integrante da Metodologia Ativa

No intuito de avangarmos na proposta de inser¢cdo do método Lean Inception como
parte integrante da Metodologia Ativa, faz-se necessario, preliminarmente, compreender o que
sdo Metodologias Ativas. O principal objetivo deste modelo de ensino € incentivar os alunos
para que aprendam de forma autdnoma e participativa, a partir de problemas e situagdes reais.
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A proposta é gque o estudante esteja no centro do processo de aprendizagem, ou seja, 0 aluno é
0 protagonista, participando ativamente e sendo responsavel pela construcdo do
conhecimento. Cada vez mais, esta sendo esperado que o aluno se torne mais proativo, se
envolvendo e solucionando atividades mais complexas.

Segundo (MORAN, 2016), “[...] O papel do professor é ajudar os alunos a ir além de
onde conseguiriam fazé-los sozinhos. Até alguns anos atras, ainda fazia sentido que o
professor explicasse tudo e o aluno anotasse, pesquisasse ¢ mostrasse o quanto apendeu”,
mas, atualmente este cenario mudou para que o professor tenha um “[...] papel mais
complexo, flexivel e dindmico” e com uma fungdo de “[...] ajudar na escolha e validagdo dos
materiais mais interessantes, (impressos e digitais), roteirizar a sequéncia de acdes prevista e
mediar a interacdo com grande grupo, com os pequenos grupos € com cada um dos alunos”. A
tecnologia traz hoje integracdo de todos os espacos e tempos e facilita a colaboracao entre as
pessoas no grupo. “[...] Quanto mais tecnologias moveis, maior é a necessidade de que o
professor planeje quais atividades fazem sentido para a classe, para cada grupo e para cada
aluno”. E ainda destaca que “[...] o processo de ensinar e aprender acontece numa interligagéo
simbiotica, profunda, constante entre o que chamamos mundo fisico e mundo digital. Ndo sdo
dois mundos ou espagos, mas um espaco estendido, uma sala de aula ampliada — que se
mescla, hibridiza constantemente”.

Dentre varias perspectivas existentes das Metodologias Ativas, como por exemplo a
aprendizagem ativa pela investigacdo; aprendizagem baseada em problemas; aprendizagem
baseadas em projetos; sala de aula invertida na possibilidade de um ensino personalizado; etc,
sdo abordagens que requerem um nivel mais profundo de planejamento que esta associado,
por exemplo, a identificacdo/formulacdo de problemas/hip6teses, conhecimento prévio sobre
0 conteldo a ser estudado; atividades de organizacdo (divisdo de tarefas, responsabilidades,
escolha de recursos). Portanto, realizar um bom planejamento na utilizacdo de cada situagdo é
um fator critico de sucesso para se ter os resultados esperados no processo de ensino e
aprendizagem.

E esta a conexdo que se pretende encaixar a técnica de Lean Inception. Ser4 utilizado o
conceito de MVP ndo necessariamente para validar hipéteses no sentido de falhar e aprender
rapido, como é feito no ambiente de Tl. Mas sera utilizado no contexto da educacdo para
priorizar os contedos na elaboracdo do plano de aula destinado aos alunos da classe EJA. E é
importante que nesta abordagem ndo tenhamos o entendimento de que o minimo produto
viavel, se aplicado a educacdo, poder-se-ia inferir que estaremos fazendo o minimo, tendo
assim uma visao reducionista, o que seria um grande equivoco, ndo sendo este o proposito. O
objetivo é que se possa verdadeiramente estabelecer um melhor planejamento com novos
métodos, de uma forma mais aderente a realidade de aluno, aplicado no viés das
Metodologias Ativas. Cabe ressaltar segundo (CAROLI, 2018), “[...] ndo é por entregar um
MVP que o produto é ruim ou simploério. Nao se deve confundir inacabado com ruim, simples
com simplério, incompleto com incompetente. O MVP deve der factivel (de ser criado),
facilmente usével e gerar muito valor”. Dessa forma, o plano de aula elaborado a partir desta
ideia deve ser util, agregar valor a vida dos alunos e contribuir de forma significativa para o
seu desenvolvimento e autonomia na resolugéo de problemas.

Utilizagao do Lean Inception no Planejamento de aula na escola
EJA

Nesta proposta, o principal objetivo do Lean Inception € apoiar os docentes a descobrir
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e compreender o que devera ser priorizado em termos de conteldo programatico no decorrer
do planejamento de aula. Devera ser considerada a jornada dos alunos, que séo o publico alvo
e, na medida do progresso e evolucdo da disciplina, o contetdo inicialmente proposto no
MVP poderé ser incrementado, sempre alinhado ao contexto do aluno.

Assim, 0s seguintes passos foram introduzidos para serem aplicados no viés
académico:

1. Descrever a visao da disciplina;
2. Compreender a disposi¢do do conteudo dentro do ensino regular;

3. Descrever os alunos, considerando os perfis mais abrangentes e suas
respectivas necessidades;

4. Detalhar os conteudos da disciplina;

Descrever a jornada do aluno, compreender as suas principais dificuldades e
valor que cada conteudo tem para estes alunos;

6. Definir um plano de aula incremental, impulsionado pelo conceito do MVP.

A fim de se descrever a visdo da disciplina vamos considerar o exemplo a seguir
aplicado em uma escola EJA:

Tabela 1: Visao da disciplina (2019)

Visdo da disciplina: Matematica

Para quem se destina: Aluno de Escola Publica EJA.

O que o aluno precisa | Saber as operagcbes com numeros positivos e negativos para realizar
resolver: calculos e resolver problemas no seu dia a dia (compras em mercado e
comércio em geral); saber calcular distancia e area do espaco para
compra de material suficiente no intuito de trabalhar com construgdes,
reformas e consertos em geral; saber calcular proporcdo para realizar
comparacao entre grandezas, etc...

Ano: 7° ano do Ensino Fundamental 11 da classe regular.

Contelido programéatico da | NUmeros inteiros; nimeros racionais; geometria; algebra; aritmética
escola regular: aplicada.

Representamos aqui neste artigo o contetido programatico da disciplina de matematica
definido para ser aplicado no 7° ano do Ensino Fundamental 11, sem adaptacdo EJA, conforme
estabelecido em livros didaticos adotados nas escolas (lezzi, Dolce e Machado; 2018). Este
conteddo encontra-se distribuido em bimestres, conforme Tabela 2 a seguir:

Tabela 2: Conteido da matematica de uma escola tradicional (2019)

1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre 4° Bimestre
NUMEROS INTEIROS NUMEROS RACIONAIS ALGEBRA ALGEBRA

e Ndmeros positivos e negativos | Média aritmética e Nogdes iniciais de Algebra . Inequagdes

. Os ndmeros inteiros . Poténcia de expoente inteiro | e Equacoes

e Adicdo e subtragéo e  Raiz quadrada aritmética e Resolugéo de problemas
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. Multiplicagdo e divisdo . Sistemas ARITMETICA

e  Potenciagio APLICADA
GEOMETRIA
. Razdes e Proporgdes
NUMEROS RACIONAIS e Angulo e  Juros
e  Retas e angulos
. Operacdes . Distancias e areas

Fonte: (lezzi, Dolce e Machado; 2018)

Ao planejar este mesmo conteldo para ministrar numa classe da EJA é necessario
conhecer o perfil do aluno. Para isso utiliza-se a técnica para descrever as personas e seus
objetivos. O mapa de empatia € um instrumento visual para identificar e visualizar uma
persona, importante para classificar, explorar e entender os diferentes tipos de personas.

Segue abaixo a ilustracdo na Figura 2 deste mapeamento que compreende: 0 que
pensa, ouve, V&, fala e faz. Além disso, quais sao as dores e objetivos:

Figura 2: Mapa de empatia dos alunos: Margarida e Pedro José (2019)

PENSO
Sente soliddo, se sente excluido, discriminado
Baixa autoestima e sentimento de inferioridade

ougo T VEIO

Incentivos e criticas, mas também " Dificuldades, mas
palavras negativas e desmotivadoras também perspectivas e
~— oportunidades

FALO E FACO
Desabafos sobre a vida
Trabalho o dia todo
Cuido da familia

OBJETIVOS
Arrumar emprego
Melhorar a posicdo no mercado de trabalho
Melhorar a qualidade de vida

DORES
Exclus8o e impoténcia

Conhecendo-se o perfil do aluno, detalha-se os conteudos da disciplina. Os mesmos
continuam sendo agrupados por bimestre, conforme Tabela 3. Assim, 0 proximo passo é
priorizar 0s objetivos desta disciplina dentro deste encadeamento bimestral definido. De
acordo com a numeracdo de 1 a 5, pontua-se cada item do contetdo de matematica do 7° ano
do Ensino Fundamental, sendo 1 o de menor valor para o contexto do aluno EJA, dentro do
que ele necessita, considerando o que é mais importante para o seu aprendizado e 5 o de
maior valor. Dessa forma, o que deve ser selecionado prioritariamente € 0 que atendera as
principais necessidades da persona, ou seja, devera ser priorizado o que é imprescindivel para
atender os seus objetivos.

Tabela 3: Detalhamento do contetido da matematica — 7° ano — Ensino Fundamental 11 (2019)

1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre 4° Bimestre
NUMEROS INTEIROS (4) Divisao de nimeros racionais e Nogdes iniciais de Algebra e InequagBes
(3) Média aritmética (3) O que s@o mondmios (1) Resolucéo de inequacdes
. NUmeros positivos e negativos . Poténcia de expoente inteiro (3) Termos semelhantes
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(5) Temperatura abaixo de zero

(5) NOmeros negativos e ndmeros
positivos

(5) Saldo bancério

e Osnlmeros inteiros

(5) NUmeros inteiros

(3) Valor absoluto

(3) NUmeros opostos ou simétricos

e  Adicdo e subtragdo

(5) Adicao de nimeros inteiros

(5) Adicionando nUmeros inteiros
positivos
(5) Adicionando nUmeros inteiros
negativos

(4) Adicionando ndmeros inteiros de
sinais contrarios
(2) Propriedades da adicéo
Propriedade comutativa
Propriedade associativa
Elemento neutro e existéncia do
oposto
(5) Calculo da diferenca
Soma algébrica
e  Multiplicagéo e divisdo
(5) Multiplicando inteiros positivos
(4) Multiplicando inteiros de sinais
contrarios
(4) Multiplicando inteiros negativos
(4) Indicacéo da multiplicacéo
(4) Menos por menos da mais
(3) Multiplicando trés ou mais inteiros
(2) Propriedades da multiplicacéo
Propriedade comutativa
Propriedade associativa
Elemento neutro
(5) Divisdo de inteiros
. Potenciagdo
(3) Recordando poténcia
NUMEROS RACIONAIS

(4) Vamos
racionais

(4) Os numeros racionais e a reta
numérica

(3) Comparagéo de nimeros racionais

. Operacdes

(4) Adicéo de numeros racionais

(2) Propriedade da adigdo

(4) Subtragdo de numeros racionais

(4) Multiplicacdo de nimeros racionais
(2) Propriedades da multiplicagéo

conhecer 0s nimeros

(2) Propriedades da potenciagdo

(2) Multiplicagéo de poténcia de mesma
base

(2) Dividindo poténcia de mesma base
(2) Poténcia de uma poténcia

(2) Poténcia de expoente zero

(3) Poténcias de base 10

(1) Poténcias de expoente negativo

(2) Poténcia de expoente inteiro

e  Raiz quadrada aritmética

(1) Quadrados perfeitos

(2) Raiz quadrada

GEOMETRIA

e  Angulo

(4) O que é angulo

(3) Angulos congruentes

(3) Medida de angulo

(2) Classificagdo de angulos: angulo
reto, angulo agudo, angulo obtuso
(1) Angulos adjacentes

(2) Bissetriz de um éngulo

(1) Angulos complementares

(1) Angulos suplementares

e  Retas e angulos

(1) Angulos opostos pelo vértice
e  Distancias e areas

(5) Area do paralelogramo

(5) Area do triangulo

(5) Area do losango

(5) Area do trapézio

ALGEBRA
(3) Expressdes contendo letras: valor

numérico de uma expresséo; expressdes
algébricas na Geometria

(3)Soma termos
semelhantes

(2) O que sdo polindmios

. Equacoes

(2) Raiz de uma equacéo

(2) Como se determinar a raiz

(3) Eliminando parénteses

(3) Eliminando denominadores

. Resolugdo de problemas
(3)Empregando equagdes na resolucdo
de problemas

e  Sistemas

(3) Equagdes com duas incégnitas

(3) Problemas com duas incégnitas

(2) Resolugdo de sistemas de
equacBes: método da substituicdo e
método da adicdo

algébrica  de

ARITMETICA
APLICADA

. Razdes e Proporgdes
(5) Razbes

(5) Proporgao

(4) Comparando sucessoes de
ndmeros

(5) Ndmeros
proporcionais
(5) Nuameros
proporcionais
(4) Divisao proporcional
(4) Juros Simples

diretamente

inversamente

Associada a pontuacdo de acordo com a prioridade para o aluno, deve-se levar em
conta a sua jornada que descreve o percurso de um aluno por uma sequéncia de passos dados
para alcancar um objetivo. Quando se entende o percurso de um aluno, ou seja, o seu dia a
dia, se conhece os seus desejos e necessidades de aprendizado.

Conforme ja apresentado por Vigotski e Piaget, o processo de aprendizagem precisa
levar em consideracdo o contexto do aluno. Assim (PALANGANA, 2015) destaca o valor e a
funcdo do ambiente social no desenvolvimento e na aprendizagem dentro do interacionismo
construtivista de Piaget e do sociointeracionismo de Vigotski.
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Assim, selecionamos duas personas: a Margarida e o Pedro José; identificamos um
objetivo para estes dois atores: a jornada para a sua sobrevivéncia; descrevemos em seguida
cada etapa desde a hora em que acordam até a hora que vao dormir:

Tabela 4: Jornada da Margarida (2019)

Margarida: a jornada para a sua sobrevivéncia

e Acorda as 05 horas da madrugada

e Veste roupa

e Faz o café e come com pao e prepara para sair

e Anda a pé por 300 metros até chegar no ponto de dnibus

e As 06 horas pega o seu 6nibus que chega no ponto

e As 07 horas desce na parada de destino

e Anda por mais 3,5 Km e chega ate a casa de destino, onde trabalha como

faxineira

e As07:30 horas inicia seu trabalho doméstico

e Troca a roupa de cama

e Varre e passa pano ha casa

e Lava o banheiro

e Faz almogo

e Almoca por volta das 12:30 horas

e Descansa por meia hora e depois volta a trabalhar

e Lavaalouca

e Lava e estende a roupa

e Passa a roupa da semana passada

e As 16 horas toma banho, se arruma e prepara para sair

e Pega 0 6nibus as 16:30 horas

e Desce e pega outro 6nibus até a sua escola onde estuda a noite

e Chega um pouco mais cedo e estuda na biblioteca

e Inicia sua aula as 19 horas

e Janta a merenda distribuida na sala de aula

e Assiste aula de matematica

e Descansa e conversa com amigos no recreio

e Assiste aula de sociologia

e As 22 horas termina a aula

e Anda a pé por 20 minutos até chegar em casa

e Chega em casa e toma banho

e Assiste um pouco de TV e vai dormir
(Aos sabados e domingos, ela arruma sua casa, descansa, faz a feira e se diverte com amigos do
bairro. Se a Margarida fosse casada e tivesse filhos pequenos, dificilmente ela teria condi¢Ges de
estudar & noite. Por isso, na maioria das vezes, a mulher na condicdo de mde se sente na
obrigacgdo de interromper seus estudos e se dedicar aos afazeres do lar. Posteriormente, quando
os filhos estdo maiores, ela retorna para a escola EJA).

Tabela 5: Jornada do Pedro José (2019)

Pedro José: a jornada para a sua sobrevivéncia

e Acorda as 05 horas da madrugada
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e Veste roupa e se prepara para sair

e Pega o 6nibus e vai para o servigo

e Toma café no servigo

e As 07 horas inicia seu trabalho de construgdo de uma nova casa para o projeto
do Governo “"Minha Casa Minha Vida®

e Levanta a alvenaria

e Faz reenquadracéo

e Orienta o0 ajudante

e Descansa um pouco e para tomar um café

e Depois recomega novamente

e Coloca o cimento e areia na betoneira para iniciar o reboco

e Carrega a quantidade de tijolos para subir as primeiras 04 paredes da sala

e Faz almogo

e Almogca por volta das 12:30 horas (no restaurante comunitario)

e Descansa por meia hora e depois volta a trabalhar

e As 16:30 horas toma banho, se arruma e prepara para sair

e Pega o 6nibus as 17:00 horas

e Desce e pega outro 6nibus até a sua escola onde estuda a noite

e Chega um pouco mais cedo e estuda na biblioteca

¢ Inicia sua aula as 19 horas

e Janta a merenda distribuida na sala de aula

e Assiste aula de matematica

e Descansa e conversa com amigos no recreio

e Assiste aula de sociologia

e As 22 horas termina a aula

e Anda a pé por 15 minutos até chegar em casa

e Chega em casa e toma banho

e Assiste um pouco de TV e vai dormir

De posse da jornada e pontuados 0s itens mais necessarios da disciplina que devem ser
priorizados no ensino para aluno EJA (Tabela 3), define-se o plano de aula incremental,
apoiado pelo conceito do MVP. Cabe ressaltar que, é possivel flexibilizar este plano de aula,
conforme normativo da Secretaria de Educacdo do Estado de Goiés, o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP 2019) cita que:

“[...] na Educagdo de Jovens e Adultos h4 uma orientacdo curricular que se
encontra desatualizada, desta forma de acordo com reunido Pedagdgica e
visando manter os alunos mais atualizados e buscar afinamento com a
realidade do Publico Alvo que é atendido € utilizado o Curriculo Referéncia
do Ensino Regular, onde os professores fazem as adaptacfes adequadas para
atendimento da EJA”. (PPP 2019).

Analisando-se as jornadas exemplificadas anteriormente, pode-se perceber que, no
caso do Pedro José, para ele fazer o reboco da casa nova que ele esta construindo é necessario
um traco de massa (que consiste em 1 saco de cimento e 3 sacos de areia), realizando-se dessa
forma o exercicio que envolve o contetdo de razdo e proporcao previsto no 7° ano utilizado
também para fazer o concreto de uma laje de aproximadamente 70 m2, onde séo necessarios
em torno de 18 tragos (cada tragco com 1 saco de brita, 3 de areia e 1 de cimento). Ja
envolvendo o conteddo da geometria, em especial distancia e areas, o Pedro José também
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precisa medir os pilares de 30 e 40 cm de acordo com o projeto estrutural e cada parede de
alvenaria que mede em torno de 2,5 metros de altura. Para cada metro quadrado de alvenaria,
o0 pedreiro calcula quantos tijolos e quantidade de tinta ou ceramica serdo necessarios. Dessa
forma, destaca-se neste ponto que, muitas vezes, o conhecimento do Pedro José é um
conhecimento empirico, que ainda ndo foi adquirido na escola, mas é resultado da sua
experiéncia de trabalho na sua vida. De forma analoga, para a Margarida, varios conteddos
sdo aplicados em sua realidade no seu exercicio de cozinhar e fazer a feira, por exemplo, que
envolvem proporcdes e operagdes com nuameros inteiros e racionais, respectivamente,
trabalhando-se com medigdes.

E importante ter em mente que MVP é o minimo e ndo o maximo e devera levar em
consideracdo e atender as expectativas dos perfis destacados nas jornadas. Assim, serdo
selecionados o0s conteudos de pontuacdo 5 a 4 para o primeiro més, depois 0s de pontuacéo 4
a 3 e assim por diante, durante os 4 meses (um MVP a cada més) da etapa semestral EJA,
correspondente ao 7° Ano do Ensino Fundamental 1l. A depender do ritmo da turma, novos
MVPs poderdo ser acrescidos ou ndo. Pelo menos 4 MVPs serdo programados para ocorrer,
conforme Tabela 6 a seguir:

Tabela 6: Proposta de formacdo de MVPs (2019)

1° MVP

2° MVP

3° MVP

4° MVP

NUMEROS INTEIROS

e NUmeros positivos e negativos
(5) Temperatura abaixo de zero
(5) Numeros negativos e nimeros positivos
(5) Saldo bancério
e Osnumeros inteiros
(5) NUmeros inteiros
. Adicéo e subtracdo
(5) Adicao de nimeros inteiros
(5) Adicionando numeros inteiros positivos
(5) Adicionando nimeros inteiros negativos
(5) Célculo da diferenca
Soma algébrica
e  Multiplicago e divisdo
(5) Multiplicando inteiros positivos
(5) Divisao de inteiros

GEOMETRIA

. Distancias e areas
(5) Area do paralelogramo
(5) Area do triangulo

(5) Area do losango

(5) Area do trapézio

e Angulo
(4) O que é angulo

ARITMETICA APLICADA

. Razdes e Proporcoes
(5) Razdes

(5) Proporgéo

(5) NUmeros
proporcionais

(5) NUmeros
proporcionais

(4) Juros Simples

diretamente

inversamente

NUMEROS RACIONAIS

(4) Vamos conhecer os ndmeros
racionais

(4) Os ndmeros racionais e a reta
numérica

. Operagdes

(4) Adicao de nimeros racionais

(4) Multiplicacdo de nUmeros
racionais

(4) Divisao de nimeros racionais

A intencdo é que todos 0s topicos da matematica sejam abordados, porém sem todas as

especificidades e apéndices que uma turma tradicional possui em seus 4 bimestres, ou seja,
em um ano letivo completo. E necessario priorizar pois o0 tempo para ministrar o conteido de
uma turma regular tradicional é praticamente o dobro do tempo para se adaptar 0 mesmo
conteddo no contexto da EJA. Assim, o que foi priorizado € o mais relevante em cada
bimestre do 7° ano para compor o seu respectivo MVP que corresponde a 01 (um) més no 2°
semestre da 22 Etapa EJA.

Neste trabalho proposto € importante que se observe e analise as caracteristicas de
mais de uma persona e se identifique o que for mais comum e esperado entre elas. Um grupo
de professores e coordenadores deverdo se reunir a fim de se chegar ao consenso do que sera
destacado como essencial nos MVPs definidos.
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Consideracgoes Finais

Parte deste estudo realizado compreendeu uma andlise do curriculo tradicional do 7°
ano do Ensino Fundamental Il adaptado & Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), e a consulta ao documento da Secretaria de Educacéo do Governo do Estado de Goias
que versa sobre Reorientagdo Curricular Primeira e Segunda Etapas Ensino Fundamental —
EJA, cuja construcdo das Matrizes Curriculares da Primeira e Segunda Etapas - Ensino
Fundamental - EJA é resultado do trabalho que iniciou no segundo semestre de 2009, com
varias reunides das equipes da COEDI/SUEBAS, para discutirem a fundamentacdo do
curriculo de EJA na elaboracdo dessas Matrizes Curriculares preliminares.

De acordo com esta reorientacdo curricular:

Para a elaboracdo dessas matrizes curriculares foi realizado um diagnostico
identificando o perfil dos sujeitos da EJA: Educando, Educadores, Gestores
e Administrativos. Em decorréncia deste estudo, foi possivel contextualizar
os contetdos da EJA, adequando-as as praticas pedagdgicas, a experiéncia
de vida e de trabalho de Jovens e Adultos. (Matrizes Curriculares Primeira e
Segunda Etapas — Ensino Fundamental — EJA, 2010).

Além disso, evidenciou-se também que “[...] o educando da EJA trabalha, faz planos e
projetos e, as vezes, estuda durante um semestre, desiste e depois retorna a sala de aula”.
Atualmente, faz-se necessario que o estudante seja o centro da atencdo e é fundamental que o
professor conheca as situacfes e problemas pelos quais o aluno esté ligado, até mesmo com o
propdsito de procurar reter este aluno e minimizar o fluxo de evaséo nas escolas.

Assim, concluiu-se neste trabalho da reorientacdo que “[...] o educador de Jovens e
Adultos no € a figura central, mas é mediador do conhecimento. E preciso saber trabalhar em
processos de construcdo, através da interatividade com os educandos e 0 meio”. Um novo
contexto passa a ser o de uma escola que precisa ser Util e aplicada na vida dos alunos. E
finalmente, enfatiza que ““[...] a formacao permanente de professores é a saida para assegurar a
atitude positiva diante do novo desafio através da troca de experiéncias, atualizacdo das
praticas metodoldgicas que levam em consideracdo as experiéncias, os valores e atitudes de
cada educando”.

Assim, dado o tempo decorrido da elaboracdo desta reestruturacdo curricular
apresentada na Figura 3, a contribuicdo deste artigo vem ao encontro do arranjo da proposta
curricular da EJA e ambos possuem varios pontos de interse¢do. Porém, € possivel ir além,
proporcionando uma perspectiva de revisdo adicional, trazendo o conceito do MVP na
priorizacdo de contetdo, como um método ativo, ou seja, com o foco centrado ainda mais nos
alunos, onde as acbes de educacdo devem ser concebidas na perspectiva deles, que dela
participardo, para apoiar numa futura reestruturagao curricular.
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Figura 3: Matriz curricular para matematica - EJA

1° SEMESTRE

EIXO

. EXPECTATIVAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
TEMATICO

CONTEUDOS

» Reconhecer os nimeros imteiros em diferentes contextos cotidianos e sua necessidade em situagdes
& problema do dia a dia
§ " Localizar e representar os nimeros inteiros na reta numernca
= Nomeros inteiros Ee " Amnalisar, mterpretar e resolver operagies com numeros inteiros na resolucio de situagdes problemas
+ Nimeros racionais ?"-: * Identificar a natureza da variagio de duas grandezas diretamente proporcionais, inversamente ou nio
% proporcionais, por meio de estratégias vanadas
= * Resolver situagdes problemas que envolvam percentagem
.é * Compreender e utilizar a linpuagem matematica como nstrumento de representacio para suxiliar na
resolugio de problemas orais e escritos
. EIXNO
CONTEUDOS . EXPECTATIVAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
TEMATICO
+ Figuras planas e * Calcular a area das superficies planas por meio da composi¢do e decomposicdo das figuras
solidos geoméimicos: : { * Reconhecer e distinguir, em contextos variados as formas bidimensionais e tridimensionais
poliedros E‘ 5 * Estabelecer relacdes entre as fizuras e as representacdes planas e espaciais, sob diferentes pontos de
+ Formas geométricas & g vista
espaciais - * Conhecer e utilizar formulas de dreas e de volumes das figuras geométnicas basicas
* Resolver situagdes problemas que envolvam os sistemas monetanios — brasileire e estrangeiro — (real,
. . : dolar, euro, peso etc.)
* Sistemas monetirio - ; . E _ o de si S de valores d i iri
) N A azer conversdes por meio de sifuagdes-problema, de valores de moedas monetirias como, por
' ;‘-\:e.as. de figuras ; E exemplo: real em euro, peso em dolar, délar em real entre outras
geoméiricas planas = = . . o o _
[~ * Idenfificar, resolver e analisar sifuacdes problemas do contexto social e/ou cultural que envolvam
- perimetro e drea
+ Meédias artméticas: * Compreender e utilizar o principio mmltiplicativo da contagem em situacdes problemas que envolvam
simples e ponderada E - grandes quantidades
+  Nogdes de técnicas E "E_ * Interpretar. calcular e resolver situagdes problemas utilizando médias antmeéticas: simples ou ponderada
de contagem g E de uma amostra de dados efou tabelas e graficos
+ Nogbes de E g v Utilizar coleta de dados na interpretacdo e resolucdo de situagdes problemas
prebabilidade e de g Z * Produzir textos com base em leituras e interpretagdes de dados expressos em tabelas e grificos de
estatistica ' coluna, barra e setores

Fonte: Secretaria da Educacdo — Governo de Goias (2010)

Este artigo ndo possui a intencdo de comparar os MVPs exercitados e o atual curriculo
EJA, mas fez parte da analise e se destaca nestas consideragdes finais que alguns contetdos
poderiam ter sido abordados na EJA como por exemplo maior detalhamento da geometria
com a introdugdo do conceito e aplicacbes que envolvem angulo (proposicao do 2° MVP),
bem como proporcionar um maior aprofundamento com 0s numeros racionais e suas
operacdes (proposicdo do 4° MVP), dadas as necessidades dos alunos apresentadas em suas
jornadas e ratificadas por (MORAN, 2013) quando ele enfatiza que “[...] quanto mais
aprendemos préximos da vida, melhor”.

A Educagdo 3.0 assume a aprendizagem emergente, auto organizada e com uma
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postura metodoldgica do docente mais descentralizada. A nova proposta € que o aluno seja o
protagonista do processo de ensino e aprendizagem e tenha autonomia para se encarregar do
seu proprio aprendizado na escola. O professor, que até entdo era o ponto focal e o
protagonista que transmitia o saber, serd& um moderador ou facilitador que ira aprofundar o
aprendizado em sala de aula, de um aluno que ja vem com o entendimento de diversos
conteddos disponibilizados na internet e também com um conhecimento prévio da sua
experiéncia de vida, que € o caso do aluno EJA. O professor devera criar novas oportunidades
para que o conhecimento seja construido por meio de debates de ideias partindo de uma
dialética que ir4 impulsionar a evolucdo do aluno, fomentando também o seu processo
criativo.

A personalizacdo do ensino trara o beneficio de explorar capacidades particulares. O
ensino personalizado é uma das grandes tendéncias educacionais e ele consiste em criar
estratégias de ensino individualizadas. A possibilidade de se utilizar o Lean Inception com o
uso do MVP é também uma forma de subsidiar a personalizacéo.

Cada vez mais é constatado que é o aluno quem decide quando e como estudar, além
do conteudo disponibilizado na escola e se deseja ou ndo aprofundar seu conhecimento. No
entanto, essa liberdade tem algumas restricBes, ja que as opcOes precisam ser seguras €
seguirem os padrdes curriculares estabelecidos, além de serem orientadas e mediadas pelo
processo de avaliagdo das instituicdes de ensino.

Faz-se necessaria a adequacdo dos conteddos curriculares previstos para o nivel de
conhecimento, necessidade e interesse dos alunos. Cabe, entdo a todos os envolvidos na
educacdo continuar implementando propostas de mudancas significativas para superacao de
desafios que atendam as demandas das novas gera¢des, formando cidaddos globalizados nédo
sO conectados com a Internet, mas com sua vida, carreira e sociedade.
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