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Resumo

Este trabalho teve como objetivo entender como foram percebidas as mudancas relacionadas a género
na docéncia nos cursos de Ciéncias Contabeis das institui¢des de ensino superior (IES) do Recéncavo
Baiano, dos anos de 2007 a 2017. Para tanto, realizou-se dez entrevistas com representantes de trés
IES para entender diversos elementos de andlises relacionados a docentes e a mudangas no ambito
académico. As informacdes foram analisadas por meio da técnica de anélise de conteudo. Dentre 0s
achados, observou-se que as mudancas nas IES influenciaram diretamente na percepcéo,
receptividade, empregabilidade e na valorizagdo da mulher enquanto docente. Percebeu-se também
essa mudanga como processo natural de inser¢do da mulher no mercado de trabalho, dado a busca
pela capacitacio profissional. Porém, ainda h& a predominéncia dos homens principalmente em
cargos de chefia, e por isso estudos futuros fazem-se necessarios para entender outras especificidades
dessas mudancas e assim fomentar o aumento das mulheres na docéncia.
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Abstract

The purpose of this study was to understand how gender-related changes in teaching in the Accounting
Sciences courses of the Higher Education Institutions (HEIs) of the Recdncavo Baiano from 2007 to
2017 were perceived. Ten interviews were conducted with representatives of three HEIs to understand
various elements of teacher-related analysis and changes in the academic setting. The information was
analyzed through the technique of content analysis. Among the findings, it was observed that the
changes in HEI directly influenced the perception, receptivity, employability and the valorization of
women as teachers. This change was also perceived as a natural process of insertion of women in the
labor market, given the search for professional qualification. However, men still predominate mainly
in managerial positions, and therefore future studies are necessary to understand other specificities of
these changes and thus encourage the increase of women in teaching.
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Infrodugao

Embora as sociedades ocidentais nutram um discurso igualitario entre homens e
mulheres nos aspectos educacionais, culturais e legislativos; transformagbes séo escassas
quando se analisa posicdes hierarquicas do trabalho (STEIL, 1997). Nesta linha, Haynes
(2013) argumenta que, embora as mulheres tenham usufruido de avangos, no que concerne ao
mundo do trabalho, da profissdo e carreira, ainda subsistem desigualdades. Na profisséo
contabil, por exemplo, o ingresso das mulheres foi consequéncia de década de lutas, haja vista
sua percepgéo social como uma atividade masculina (HAYNES, 2013).

Nesta perspectiva, observa-se que mesmo com evolucdo do mercado profissional
contabil, questdes envolvendo hierarquias na ocupacdo de género; interagdo com a
maternidade, conciliacdo de jornada dupla, casa e trabalho, salarios baixos e segmentacdo na
profissdo, sdo pontos ainda latentes (HAYNES, 2017). Esse panorama é debatido por
Madallozo (2011), que também endossa a discussdo acerca da baixa representatividade das
mulheres em cargos de alto destaque. 1sso acontece em ambientes politicos econémicos, tanto
na administracdo pubica, quanto na vida privada e no campo académico (UNMURBIG, 2007).
Neste ultimo, UnmiRig (2007) enfatiza ainda, que as mulheres enfrentam diversas barreiras e
discriminacdo em diferentes campos do conhecimento, ndo sendo restrita a uma area
especifica.

Apesar de alguns avancgos obtidos na igualdade de género, ainda se nota a sub-
representacdo das mulheres na docéncia do ensino superior como um fato persistente e global
(HUSU, 2001). No cenario brasileiro, Nova (2012) declara que a participacdo das mulheres
no campo da docéncia universitaria contabil tem baixa representatividade e que a temaética
ainda € pouco explorada. Ademais, a autora argumenta que uma alterativa para transformar
este cendrio, é a conscientizacao e a criacdo de politicas que apoie a classe menos favorecida.

A partir dessa conjuntura, percebe-se que a politica e as discussdes de género sdo
relevantes e contemporéaneas. Por mais que as circunstancias de poder e interesse continuam
em constante transformacéo, sdo justamente as organizacfes hierarquicas entre géneros, as
que mantém profundamente consolidada nas instituicdes e organizacfes da sociedade
(UNMURIG, 2007). Isto posto, a desigualdade de género é um fato que afeta diversos paises,
e aliado com a questdo da raca compde uma tematica que interage e influencia na vida das
pessoas, além de estar presente nos discursos contabeis (NOVA, 2012).

Diante do exposto, este estudo propde responder a seguinte questdo de pesquisa: como
as docentes e 0s coordenadores percebem as mudancas relacionadas a género na docéncia nos
cursos de Ciéncias Contabeis das instituicdes de ensino superior (IES) do Recdncavo Baiano?
A partir dessa perspectiva, buscou-se entender a partir de diversas entrevistas como Sao
percebidas as mudancas institucionais relacionadas a género e docéncia nos cursos de ciéncias
contabeis das instituicbes de ensino superior (IES) do Reconcavo Baiano na modalidade
presencial dos anos de 2007 a 2017.

Para Dacin e Scott (2002), a mudangca institucional decorre por causa de infuéncia de
pressdes sociais associadas a diferencas de grupos, existéncia de crencas, praticas
heterogéneas e alteracGes na legislacdo ou expectativas sociais que possamimpedir a
continuacdo de uma préatica. Nessa perspectiva, Dimaggio e Powell (1983) destacaram que as
mudancas institucionais ocorrem por meio de trés mecanismos: o isomorfismo coercitivo,
isomorfismo mimético e o isomorfismo normativo. Assim sendo, este estudo tem por
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justificativa, além de analisar as mudancas institucionais relacionadas a género na docéncia no
Recdncavo da Bahia sob a perspectiva desses trés mecanismos, acrescentar na literatura um
estudo reflexivo voltado para a teméatica no ambito da docéncia na area de contabilidade em
cenario brasileiro para fortalecer as politicas da categoria, e assim melhorar representatividade
das mulheres nesta profissao.

1 Referencial tedrico

1.1 Género e docéncia

O termo género surgiu a partir da segunda metade da década de 1970, como oposi¢ado
ao determinismo biologico, refletindo em transformacbes substanciais nas analises dos
estudos das relagdes entre homem e mulher. No decorrer dos anos de 1980 o debate acerca da
igualdade versus diferenca tornou-se o centro das discussbes (ARAUJO, 2005). Sobre este
contexto, Louro (2003) argumentou que a constru¢cdo da definicdo de género estd
estreitamente relacionada as lutas realizadas pelas feministas na segunda metade do século
XX, as quais buscavam sua inser¢do social por meio da contestacdo social até entdo vigente.
Assim, 0 aspecto mais significativo desse momento histérico de inclusdo das mulheres esta no
seu carater politico, pois nesse periodo de transformacdo comecaram a surgir oS primeiros
estudos que apontaram todas as informacdes desse marco na historia, como; construcbes de
estatisticas, identificacdo de lacunas em registros oficiais, vieses nos livros escolares,
enfatizaram temas e problemas que ndo faziam parte do espaco académico como: familia,
sexualidade, cotidiano, entre outros (LOURO, 2003).

Para Scott (1995), género € utilizado para designar as relagdes sociais entre 0s sexos, e
tornou-se uma forma de indicar construcdo social, a criacdo fundamentalmente social das
ideias sobre os papéis pertinentes aos homens e as mulheres. Género € uma categoria social
construida a partir de um corpo assexuado que vai além das definicdes bioldgicas,
representando um conjunto de identidades, papéis e esteredtipos, como um fendmeno
historico e social construido pela propria sociedade (SCOTT, 1995).Nessa dire¢do, o termo
género na concepcao gramatical indica sujeitos de diferentes sexos (masculino/feminino),
porém, nos ultimos anos vem sendo usado como outra finalidade, a qual destaca os aspectos
culturais e sociais, diferentes do conceito de sexo bioldgico (ARAUJO, 2005).

Os enfoques tedricos relacionados a género, como categoria de analise eclodiram no
final do século XX, as quais ausentaram-se na maior parte das teorias sociais desde o século
XVIII até inicio do XX (SCOTT, 1995). Assim, género foi apresentado como construcao
social e para estudar suas relacGes, é preciso levar em consideracdo as particularidades dos
periodos. Nesse entendimento, ele pode ser considerado como um fenémeno histérico e
social, pois € construido pela propria sociedade e em ampla articulacdo com a sua evolucdo e
reproducédo, expressando modos de ser, ou seja, o padrdo de organizacdo de determinada
sociedade.

Nessa linha, género pode ser discutido em diversas tematicas, como por exemplo no
campo do conhecimento e educacdo. Durante muito tempo a presenga das mulheres na ciéncia
foi limitada e na maioria das vezes negligenciada. No entanto, no decorrer da historia, as
mulheres mostraram seu valor e alcancaram seu espago no ambito académico, as quais
atualmente assumem posicdes antes s ocupadas por homens (BACKES; THOMAZ; SILVA,
2016).

De acordo com Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2018), as mulheres
representam 42,86% dos profissionais de contabilidade no Brasil, enquanto os homens
35,71%. Esses dados mostram uma realidade diferente do que ocorreu ao longo da historia
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das mulheres no pais, haja vista que até o século X1X as mulheres eram excluidas do &mbito
educacional (SCHIEBINGER, 2001). Em outros paises até esta época, apenas alguns
exemplos como a Alemanha vivenciou a educacao superior de mulheres outorgando-lhe dois
graus no século XVIII, enquanto que na Franca e Inglaterra ndo foi deferido nenhum
(SCHIEBINGER, 2001).

No Brasil algumas transformagdes sociais ao longo do século XIX possibilitaram a
presenca feminina nas salas de aula e sua predominancia como docentes foram percebidas
(LOURO, 1997). Nesse periodo 0o magistério tornou-se uma profissdo permitida e depois de
varios debates, indicada para mulheres (LOURO, 1997). Gradualmente, aumentaram 0s
discursos a favor da orientacdo feminina, associando-se a educagdo dos filhos e filhas e
trazendo a necessidade de professoras mulheres o que favoreceu a presenca das mulheres na
docéncia.

Anos mais tarde, a partir dos anos de 1960, as mulheres exercendo a fungédo de
docente passaram a fazer parte do quadro de funcionérias publicas em véarios estados
brasileiros. Nas grandes capitais como, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, a presenca feminina no
magistério priméario foi motivo de grande destaque (VIANA, 2001). Viana (2001), ressalta
ainda que no decorrer do século XX, a docéncia assumiu um aspecto eminentemente
feminino, hoje, especificamente da educacdo bésica até o ensino médio é predominantemente
dominado por mulheres.

Esta realidade também se faz presente em varios paises europeus, haja vista que
diversos estudos apontam que as mulheres sdo a maioria no ensino secundario inferior, ao
contrario do ensino superior em que os homens ainda prevalecem (TASNER; MIHELIC;
CEPLAK, 2017). No ensino superior brasileiro, também se observa que ainda existe menos
mulheres docentes do que homens, conforme dados apontados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2015). Estes resultados sao
apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Total de Docentes em Exercicio no Brasil - INEP 2015

IES Total Masculino Feminino
Brasil 388.004 211.889 176.115
Pablica 165.722 91.204 74.518
Federal 105.558 59.107 46.451
Estadual 52.575 27.864 24.711
Municipal 7.589 4.233 3.356
Privada 222.282 120.685 101.597

Fonte: MEC/INEP/DEED (2015).

Conforme observa-se na Tabela 1, as diferencas mais representativas sdo em ambito
federal e municipal com mais de 21%. Esses resultados denotam destoam de uma igualdade
ao considerar a populagcdo nacional que de acordo com dados da PNAD (Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios — 2015) o nimero de mulheres no Brasil € 51,48%, enquanto que
de homens € de 48,52% (IBGE, 2015).

1.2 Mudancgas Institucionais

A Teoria Institucional é uma abordagem que analisa 0s acontecimentos sociais,
especificamente, 0s organizacionais, e conceitua 0 mundo social, como um conjunto formado
pelas institui¢Bes, regras duradouras, praticas e estruturas que determinam condic¢des de acdo
(DONSBACH, 2008). Segundo Guerreiro, Frezatti, Lopes e Pereira (2005), esta teoria
considera que o comportamento do individuo é constituido por padrdes criados e
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compartilhadas entre os demais sujeitos, e esses padrdes séo legitimados pela instituicdo em
forma de normas e regras por pressupor eficacia para o seu funcionamento.

Muito embora, as instituicdes sejam Uteis tanto para incentivar a mudanga como para
moldar a natureza da mudanca em niveis e contextos, elas também alteram de carater e
poténcia no decorrer do tempo (DACIN; SCOTT, 2002). Dessa forma, as instituicdes sao
consideradas construcdes sociais que paulatinamente atinge aceitagdo que torna as estruturas
sociais neutras as interferéncias imediatas de atores sociais (MEYER; ROWAN, 1977).

Lindegaard (2013) destaca que as instituicdes mudam, mas na maioria das vezes, ndo
fornecem informacdes sobre a causa da mudanca. Mahoney e Thelen (2010) afirmam que
uma vez criada, as instituicdes normalmente mudam em um processo sutil e gradual no
decorrer do tempo. Ademais, aspectos relacionados a acumulacdo de recursos, mudancgas no
equilibrio de poder e questdes de conformidade, sdo fatores que ocasionam mudangas
institucionais.

Nessa perspectiva, evidéncias tedricas apontam que as instituicdes sdo vistas como um
legado politico de lutas historicas e concretas a qual enfatiza seus efeitos distributivos na
implicagdo de poder (MAHONEY; THELEN, 2010). Essas instituicdes estdo em constantes
tensdes, pois, inevitavelmente mobilizam recursos e por sua vez, traz consequéncias
distributivas (MAHONEY; THELEN, 2010). Ademais, as alocacdes de recursos de varias
instituicGes podem moldar os resultados dos conflitos distributivos e com isso, a estabilidade
institucional, baseia-se na acumulacdo e mobilizacdo continua de recursos, e tem a mudanca
de equilibrio como um instrumento significativo no processo de mudanca (MAHONEY,;
THELEN, 2010).

A questdo da conformidade, surge como uma variavel importante para a analise da
estabilidade e da mudanca. Desse modo, para alcangar parametros de conformidade, torna-se
complexo, pois as regras ndo sdo precisas o suficiente para atender todos os desafios que
ocorrem no contexto institucional (MAHONEY; THELEN, 2010). Por outro lado, a
conformidade é vista como resposta as pressdes que geram o isomorfismo, na qual as
organizacfes moldam ndo apenas suas estruturas, mas também suas a¢des (SCOTT, 2000).

Sob esse ponto de vista, Dimaggio e Powell (1983) expdem que as mudancas
institucionais acontecem a partir de trés mecanismos: o coercitivo, mimético e o normativo. O
primeiro resulta da influéncia politica e do problema de legitimidade, ou seja, advém de
pressdes formais e informais exercidas por outras organizagfes, as quais possuem
dependéncia ou por expectativas culturais da sociedade em que as organizacdes
funcionam.Nesse casos, pressdes, acles e transformagdes ocorrem porinfluéncia politica e
sdopercebidas como imposicdo, persuacdo ou conspiracdao (DIMAGGIO; POWELL, 1983;
PAAUWE, 2004). Nessa linha de pensamento, Granlud e Lukka (1998) afirmaram que as
pressdes coercitivas podem existir quando as organizacdes adotam novas regras a partir das
exigéncias de autoridades superiores.

O isomorfismo mimético decorre de respostas padrdo para situacdes de incerteza
(DIMAGGIO; POWELL, 1983). Desse modo, 0 mimetismo ocorre quando as organizagdes
decidem que o caminho mais seguro é copiar modelos de operacdes de empresas de sucesso
que tém boa reputacdo(GRANLUD; LUKKA, 1998). Nessa dire¢do, Scott (1992) argumenta
que as organizagdes respeitam atentamente, as agdes executadas por organizagdes de tamanho
equivalente, e, por conseguinte, sdo mais dispostas a imitar as estratégias das organizac6es do
seu tamanho. Nessa conjuntura, Dimaggio e Powel (1983) destacaram quenem todo o
isomorfismo institucional, originada autoridade coerciva e 0 processo de incerteza também é
uma forca poderosa que fomenta a imitagé&o.

O isomorfismo normativo € resultante da profissionalizagdo, a qual constitui a
legitimacdo de base cognitiva para estabelecer condicbes e métodos de trabalho de uma
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categoria profissional (DIMAGGIO; POWEL, 1983). Assim, ele é baseado em
profissionalizagcdo, no cognitivo, na regulamentacdo e na contratacdo de pessoas com
expertise de interesse.

A partir dessa conjuntura, nota-se que as perspectivas institucionais tém uma
relevancia para organizagdes como escolas e instituicdes educacionais, pois integram aspectos
politicos e de legitimidade institucional (ZHANG; BOYCE; AHMED, 2014). Para os autores,
0 cenario educacional, as pressoes institucionais sdo forcas centrais que fomentam a mudanca
institucional isomorfica em vez de pressGes competitivas ou uma necessidade de esforcos para
a eficiéncia do mercado.

1.3 Estado da Arte sobre Mudancas relacionadas a Género

Vaérios estudos investigam a desigualdade de género na contabilidade. Haynes (2013)
fornece uma revisdo critica da pesquisa contabil sobre género, a qual aborda que a
contabilidade como construgdo politica, também é responsavel em causar e perpetuar a
desigualdade. Ademais, a autora enfatiza a importancia de abordar e discutir as desigualdades
de género em todas as partes do mundo e em diferentes contextos, visto que as desigualdades
em linhas de género ainda permanecem.

Mota e Souza (2013) investiga a evolucdo da mulher como profissional da area
contabil e sua contribuicdo como individuo transformador da sociedade. Os autores destacam
uma tendéncia de crescimento da participagcdo da mulher no campo contabil ainda maior, pois
as mulheres buscam capacitacdo e demonstram condicdes intelectuais e competéncia para
atuar no mercado de trabalho. Os resultados evidenciaram que a categoria se destaca cada vez
mais, ao romper os paradigmas e vencer 0S preconceitos e superar os limites e fazer a
diferenca no mercado de trabalho.

Beckes et al. (2016) estudam a participacdo da mulher na docéncia, baseada na analise
da trajetoria académica, profissional e pessoal de cinco professoras docentes da Universidade
Federal do Pampa. Constataram que o ambiente universitario tem evoluido no que tange a
igualdade de género. Entretanto, o cenario docente da educagdo superior de Pampa é
preeminentemente masculino.

Lameiras (2013) argumenta que o expressivo aumento da mulher no mercado de
trabalho nas Ultimas décadas ocorreu em virtude de uma série de transformacdes econémicas
e sociais na sociedade brasileira, que passou a reconhecer os direitos e a capacidade
intelectual das mulheres. Ademais, o autor destaca que nos ultimos anos as relacdes familiares
também passam por mudancas, de forma que a hierarquia familiar consolidada na presenca de
um chefe masculino vem perdendo as forcas.

2 Procedimentos metodoldgicos

Este estudo, descritivo, estudo de caso multiplo de abordagem qualitativa, buscou
identificar sob uma perspectiva transversal, as eventuais mudangas relacionadas a género na
docéncia nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) dos cursos de Ciéncias Contébeis do
Recdncavo Baiano, no periodo de 2007 a 2017. Justifica-se a escolha deste periodo, o fato do
reconhecimento pelo MEC (Ministério da Educacao e Cultura) do primeiro curso de Ciéncias
contabeis na modalidade presencial oferecido nesta regido no ano de 2007.

Nesta perspectiva, 0 Recdncavo Baiano é composto por 19 municipios, que em 2014
apresentava 13 instituigdes de ensino superior com unidades presenciais e 12 pélos EAD
(Educacéo a Distancia) (SEI, 2018). Contudo, com oferta do curso de Ciéncias Contabeis na
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modalidade presencial restringem-se a trés municipios, sendo Santo Anténio de Jesus,
Governador Mangabeira e Cachoeira. Nesses municipios possuem ao total trés institui¢cGes de
ensino superior que ofertam o referido curso na modalidade presencial, o que totaliza 70
docentes e coordenadores. Exclui-se da analise os cursos ofertados na modalidade a distancia
em funcéo dos docentes e coordenadores ndo vivenciarem a realidade da regiao.

As IES foram denominadas nesta pesquisa por ordem de ano de reconhecimento do
curso de Ciéncias contabeis, sendo a IES 1 (2007), IES 2 (2012) e IES 3(2015). Ao final
resultou-se em uma amostra de 10 entrevistados, sendo sete docentes e trés coordenadores de
cursos. As entrevistas foram realizadas 4 de modo presencial, 3 via Skype e 3 por e-mail.
Todas elas foram devidamente registradas, sendo as primeiras gravadas em audio e as Ultimas
escritas, e todos os participantes manifestaram concordancia face ao termo de consentimento
de participagdo de pesquisa. A caracterizacdo das entrevistas esta sintetizada na Tabela 2.

Tabela 2 — Lista dos entrevistados

Entrevistas Entidade Nivel de Experiéncia | Experiéncia | Datada |Modalidade
Representativa Formacao Total na IES Entrevista
Entrevistada 1* IES 1 Especializacéo 4 anos 4 anos 27/12/2017 | Presencial
Entrevistada 2* IES 1 Especializacéo 9 anos 9 anos 29/12/2017 | Presencial
Entrevistada 3* IES 1 Mestrado 12 anos 10 anos 29/12/2017 | Presencial
Completo
Entrevistada 4* IES 1 Especializacéo 4 anos 4 anos 06/01/2018 | Presencial
Entrevistada 5* IES3 Mestrado 1ano 1ano 21/02/2018 Skype
completo
Entrevistada 6* IES 3 Mestrado 5 anos 1ano 22/02/2018 Skype
Completo
Entrevistada 7* IES 3 Mestrado 1ano 1ano 23/02/2018 Skype
Completo
Entrevistado IES 2 Doutorado em 10 anos 7 anos 22/02/2018 E-mail
g** andamento
Entrevistado IES 3 Mestrado 10 anos 10 anos 22/02/2018 E-mail
g** Completo
Entrevistado IES 1 Mestrado 8 anos 7 anos 22/02/2018 E-mail
10** Completo

Obs.: * Cargo de professora; ** Cargo de coordenador
Fonte: Dados da pesquisa.

Ressalta-se que antes da realizacdo final das entrevistas procedeu-se com a aplicacéo
do teste piloto junto a quatro docentes, sendo dois do Programa de Pés-Graduacdo e duas
docentes do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis de uma universidade do sul do pais, 0
que contribuiu para a estimacdo do tempo necessario e também para o refinamento e
qualidade do instrumento de pesquisa.

2.1 Instrumento de coleta de dados

Para a elaboragdo do instrumento de coleta de dados realizou-se um instrumento de
pesquisa com 9 questdes semiestruturadas. A constru¢do do instrumento de coleta de dados
foi sustentada com base no construto: docentes e mudangas e suas respectivas categorias e
elementos de anélise, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Construtos da pesquisa

Construto Variaveis Elementos de analise Referéncias
Docentes Percep_<;a9 da Dificuldades e Motivacéao Elaboracdo propria
profissdo
Equilibrio de poder | Quantidade de professoras Mahoney e Thelen (2010).
Mudancas no mercado devido a
Conformidade capacitg(;_éo; Mahoney e Thelen (2010).
Receptividade
Incentivos ou recomendacdes;
Mudancas Mudapga Perf!l do mercado (esperado); Dimaggio e Powell (1983); Granlud e
Coercitiva Perfil do aluno; Lukka (1998); Paauwe (2004)

Expectativas do mercado

Dimaggio e Powel (1983); Scott

Mudanca Mimética | Imitacdo a outras instituicdes (1992); Haveman (1993); Granlud e
Lukka (1998)
Mudanca . . . .
Normativa Incentivo da categoria Dimaggio e Powel (1983)

Fonte: Dados da pesquisa.

Detalhadamente, o primeiro construto — Docentes -, pode ser descrito com a finalidade
de identificar as alteracbes no quadro dos docentes da instituicdo e suas respectivas
percepcdes acerca do mercado e da profissdo. O segundo, mudangas &€ composto por
equilibrio de poder, conformidade, mudancas coercitiva, mimética e normativa. O equilibrio
de poder, pode ser entendido como as influéncias significativas no processo de mudanga
(MAHONEY; THELEN, 2010). As questbes de conformidade podem ser compreendidas
como variavel importante para anélise da estabilidade e da mudanca no cenario institucional e
mercadologico (MAHONEY; THELEN, 2010) a respeito da docéncia e género. Por fim, a
mudanga Coercitiva, definida como as pressdes formais e informais (DIMAGGIO; POWELL,
1983; GRANLUD; LUKKA, 1998; PAAUWE, 2004); a Mimética, é entendida como as
mudangas que surgem da incerteza, pois nesta condicédo, as entidades muitas vezes imitam os
pares que sdo percebidos como bem-sucedidos (DIMAGGIO; POWEL, 1983; SCOTT, 1992;
HAVEMAN, 1993; GRANLUD; LUKKA, 1998); e a Normativa, relacionada a
profissionalizacao e legislacdo (DIMAGGIO; POWEL, 1983).

2.2 Tratamento e andlise dos Resultados

Para analise dos resultados foi utilizada a técnica Analise de Conteddo, que procura a
esséncia nos detalhes das informac@es, dados ou evidéncias disponiveis em um conjunto de
informacdes. A seu respeito, Bardin (2011) reforca que se refere a um conjunto de técnicas de
analise das comunicacOes, com vistas a obter, procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do contelido das mensagens, para descobrir e quantificar a ocorréncia de palavras,
frases e/ou temas que permitam uma categorizacdo posterior. Ademais, a autora destaca ainda
as fases fundamentos na anélise de conteido: pre-anélise, exploragdo do material e tratamento
dos resultados, a inferéncia e a interpretacéo.

Nesta direcdo, para cumprir com 0 objetivo deste estudo, apds a transcricdo das
entrevistas, iniciou-se a pré-analise com base nos dados obtidos. Para isso, tabulou-se os
principais fragmentos dos discursos em tabelas com suas devidas relagbes aos elementos de
analise. Na sequéncia buscou-se explorar e interpretar as informagfes contrastando com a
teoria de fundamentagéo do estudo.

3 Andlise e discussdo de resultados
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3.1 Caracteristicas da Regido do Recdéncavo Baiano

O Estado da Bahia é composto por 417 municipios e apresenta 27 Territorios de
Identidade (TI) definidos com a finalidade de apresentar uma caracterizacdo socioeconémica
e ambiental, além de identificar as principais potencialidades e vulnerabilidades das regibes
da Bahia (Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia — SEI, 2018). Essa
segregacdo em TI reforga na unificagdo das informacOes de cada regido para atender as
demandas politicas, econbmicas e sociais dos municipios e também para subsidiar o
planejamento estadual.

Dentre os 27 Territorios de ldentidade, destaca-se 0 Reconcavo Baiano que é formado
por 19 municipios, e configura-se como um dos 7 maiores em contingente populacional
totalizando uma populacgéo estimada em 2017 de 562.890 habitantes (SEI, 2018). Conforme a
SEI (2018), esses municipios apresentam como principais atividades econémicas a agricultura
(culturas de: fumo, amendoim, batata-doce, mandioca, liméo e laranja); a pecuéria (rebanhos
e galinaceos), e empresas de comércio e servigo. Dentre os setores de atividade para o
mercado de trabalho formal da regido destacam-se as atividades: extrativa mineral, industria
de transformacdo, servicos industriais de utilidade publica, construcdo civil, comércio,
servicos, administracdo publica, agropecuaria, extracdo vegetal, caca e pesca. Outro fator a ser
destacado dessa regido é o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) que transita nos
valores de 0,581 a 0,70, configurando o tal indice, um dos melhores do estado da Bahia (SEl,
2018). Os municipios que compde esta regido estdo destacados na Figura 1.

Figura 1: Mapa do Brasil, do Estado da Bahia e do Reconcavo Baiano
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Fonte: Dados da SEI (2015).

Esses 19 municipios estdo localizados na regido nordeste da Bahia, a qual também faz
parte da sub-regido (divisdo) da Zona da Mata do nordeste brasileiro, que fica
aproximadamente 200 quildmetros da capital do Estado (Salvador).

3.2 Andlise e discussdo dos elementos de andlise

Antes de iniciar as analises e discussdo dos elementos de anélise, faz-se interessante
apresentar um breve perfil dos participantes do estudo e suas respectivas IES. Iniciando pelas
IES, salienta-se que a IES 1 est4d no mercado desde de 2003, com instalacdo do curso de
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Ciéncias Contabeis em 2007. A IES 2, comecou a funcionar no ano de 2004, com data de
instalacdo do curso de Ciéncias Contabeis em 2012. Por sua vez, a IES 3, foi fundada em
1979, com funcionamento do curso de Ciéncias Contabeis a partir do ano de 2015.

Os 10 entrevistados apresentam uma faixa etaria entre 28 e 45 anos, 0 que representa
uma amostra de profissionais consideravelmente jovens. As professoras apresentam como
periodo de experiéncia tanto na IES quanto de experiéncia total, uma variacdo entre 1 e 10
anos. Os coordenadores tém entre 7 e 10 anos de experiéncia nas IES e entre 8 e 10 de
experiéncia total na area de docéncia. Todos os entrevistados tém formacdo superior em
contabilidade, alguns tém especializacdo lato sensu e outros stricto sensu, variando entre
mestrado em andamento e concluido, e doutorado em andamento em diversas areas do
conhecimento, mas apenas duas professoras possuem mestrado em contabilidade (E5 e E7,
respectivamente). Por fim, vale mencionar que o vinculo desses profissionais com as IES (1, 2
e 3) da-se mediante a observacao de legislacdes que observam o contido na Consolidacéo das
Leis de Trabalho (CLT), e seus contratos de trabalho sdo baseados em horas-aula.

Ao analisar as falas dos professores em relacdo as suas percepcdes frente a docéncia,
as motivacdes, dificuldades e percepgdes de mudancas do mercado e da profissdo evidenciou-
se diferenciadas respostas.

Dentre as respostas das 7 professoras e 3 coordenadores, observou-se que a maioria
atua como docente como uma segunda alternativa de atuacdo profissional, com excecao
apenas de duas participantes (E5, E6) que tem a docéncia como dedicacdo exclusiva. Dentre
os discursos analisados evidenciou-se que a opcdo pela atividade docente aparece, muitas
vezes, como uma das alternativas possiveis para o profissional com formacdo em Ciéncias
Contabeis, sendo que a escolha efetiva da carreira ocorreu por circunstancias eventuais como
convites, um anuncio, uma conversa informal, necessidades financeiras e até mesmo porque
alguns professores sdo egressos das IES as quais lecionam (E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7).
Ademais, por vezes, as entrevistadas percebem que, a atividade docente é valorizada como
uma carreira diferente, que instiga novas descobertas, busca de maior conhecimento e maior
capacitacdo, entre outras justificativas.

No que concerne as motivagdes para serem docentes em suas IES, percebeu-se nas
respostas alguns aspectos como: (a) idealismo como desejo de mudar 0 mundo, de transmitir
experiéncia profissional, de transmitir conhecimentos, entre outros. (E1, E2, E6); (b) de
necessidades pessoais como aprimorar conhecimentos, aplicar a teoria na préatica, abrir novos
campos de atuacdo, entre outros. (E2, E6); (c) reconhecimento e salario (E3); (d)
relacionamentos como aumentar o network, trocar informacGes, entre outros. (E4); (e)
sentimentos de altruismo, alegria, realizacdo, entre outros. (E6); (f) militdncia na area contabil
e na docéncia (E3); além da (g) identificacdo com a IES (E1, E2, E5, E7) e; (h) por ser
formada na mesma IES na qual atua (E4).

Com vistas a caracterizar a dimensdo das dificuldades que as e professoras encontram
na sua pratica docente pode-se evidenciar aquelas relacionadas a: (1) fatores relacionados a
estrutura e organizagdo da IES no geral, percebido na passagem de “problemas burocraticos
na instituicdo, exemplos de atualizacdo de sistemas, etc.” (El); e da natureza da IES
exemplificado no comentario: “Eles (alunos) acham na privada maior facilidade, para se
fazer a faculdade, que o professor ndo deve cobrar tanto, né por essa troca de pagamento, eu
acho que eles consideram uma permuta de favores” (E2); e (2) aos fatores relacionadas ao
aluno: devido a jornada de trabalho “o0s alunos em sua maior parte trabalha no comércio,
entdo ha um cansaco muito grande e desinteresse também por parte de muitos, alguns que
estdo ali, apenas para ter um certificado, 0s que realmente tém interesses, sdo a minoria,
entdo a gente sente essa dificuldade, a falta de interesse do aluno.” (E4); o que também ¢
percebido e complementado pela entrevista 5: “eles chegam do trabalho cansado (...)” (E5); a
falta de compromisso do aluno mencionada pela entrevistada E6: “E, as maiores dificuldades,
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qgue nos encontramos, além do salario, (risos), € a questdo da falta realmente, do pouco
compromisso de alguns alunos, principalmente nas faculdades particulares, eu sou fruto de
uma universidade publica e preconceito a parte, muitas faculdades, os alunos, eles
confundem um pouco, a questdo do eu estou pagando, né, e realmente a hierarquia comeca
deles, isso complica um pouquinho”, ¢ complementada pela entrevistada 7: “baixa disposi¢ao
nos discentes quanto & busca do conhecimento, preferéncia pelas informacdes rapidas e nem
sempre tdo precisas. (Superficialidade). ”

O que foi mencionado pelas professoras também foi confirmado nos discursos dos
coordenadores que evidenciaram: (1) o perfil do aluno “a falta de base dos estudantes é um
problema crescente, a fragilidade emocional dos estudantes e o desinteresse pelas leituras
sdo marcantes” (E8); (2) a falta de remuneracéo para o tempo de preparacdo das aulas “mais
tempo de preparar aula e material que ndo é remunerado, isto acaba sendo um problema no
médio e longo prazo, porque a tendéncia € que vocé comece a repeti materiais, que vocé ndo
se dedique tanto na preparacgéo, tantas as demandas que vocé mesmo se submete, entdo isto
de fato é um problema” (E9); e (3) o desafio de controlar a atencdo dos alunos com 0s
dispositivos tecnoldgicos (E11).

Com referéncia as mudancas na IES e no mercado de trabalho da docéncia, em
especifico no que tange aos aspectos de diferenca de género, foram unanimes as respostas de
que elas perceberam alteracdo nos ultimos anos tanto na receptividade, na empregabilidade,
na valorizacdo da mulher enquanto docente. Esta percepcdo é compartilhada também pelos
coordenadores, conforme o comentario do entrevistado 8, que declara:

“Reparei mudancas na quantidade de professoras a frente de cargos de
gestdo na instituicdo, a frente de coordenagdes de cursos e programas” e
complementa ainda mencionando que estas mudangas por vezes, ¢ “por
conta da mudanga mesmo de perfil de atuacdo de mulheres mais
empoderadas no processo de comando. Foi um espaco conquistado mais que
concedido” (E8).

Na sequéncia, a analise do construto de mudancas no equilibrio de poder que poderia
ser percebido pelos discursos relacionados a percepcdo de quantidade de docente mulheres
nas IES, o que representa mudangas na configuragdo hierdrquica “homem-mulher” foi
relativamente presente nas falas. De acordo com o que se verificou, os respondentes percebem
que desde as formas de inser¢do da mulher no ensino até as diferentes formas de participacéo
da mulher na organizagéo e planejamento do ensino ainda s&o marcados pelo discurso
masculino. Todavia, elas estdo buscando cada vez mais mostrarem-se como mé&o-de-obra
capacitadas para as oportunidades e o mercado esta absorvendo (E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7,
E8).

A entrevistada E1 percebeu esta mudanga como “processo natural de insercéo da
mulher no mercado de trabalho™. Ja a entrevistada 5 percebe que, mesmo com o pouco de
tempo de IES, “que ainda é predominante a presenca de homens, principalmente em cargos
de poder, né, como de coordenacdo, esse tipo de coisa. Porém, é de maneira mais efetiva, a
atuacdo das mulheres, eu percebo que as mulheres atuam mais efetivamente, porém a
predominancia, tanto em termos de nimeros e de cargos mais importantes, ainda é de
homens”. Outro relato acerca desse assunto que se faz interessante a ser mencionado é da
entrevistada E2:

“(...) o mercado mudou bastante, a quantidade de mulheres estd cada dia
mais aumentando né, porque as mulheres, eu acho até mesmo pela aquela
visdo antiga que existia, as mulheres, elas estavam mais focada nos ensinos
de base né, entdo a parte da faculdade, de universidade ficava mais para 0s
homens. Eu penso que assim como eu ndo tenho muita vivéncia na &rea
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publica, mais 0 que eu vejo, através dessa especializacdo que eu faco, €
justamente isso, mestre e doutores mais homens, quando a gente passa para
0S outros niveis € que a gente encontra mais mulheres, entdo isso esta no
espelho também, da faculdade privada”.

A entrevistada E2 complementa ainda ao mencionar outras mudancas em relacdo a
instituicdo e ao mercado:

“Com rela¢@0 a instituicdo, eu acho que foi a parte da oportunidade, certo,
que a propria, que tinha vaga né, a oferta e a demanda, havia vaga e
aparecia professoras para ensinar (...) entdo como eles necessitavam de
professores, eles acabaram contratando essas professoras que se
candidatavam as vagas, entdo para faculdade em si eu n&o vejo diferencial
em ela contratar homem ou mulher, (...) Agora o adentrar da mulher como
professora nas faculdades, eu acho que foi justamente a abertura de
pensamento da mulher ela expandiu esse pensamento e viu que ela nédo € s6
pra ficar como dona de casa, né, nos trabalhos domésticos. Entdo quando a
mulher, partiu para abrir esses pensamentos, ela comegou a se inserir em
qualquer area, porque a mulher era capaz de estar inserida em qualquer
area, e a ter essa dupla jornada, né porque ela continua sendo dona de casa,
né, tomando conta dos filhos, mais o que ela escolher fazer, ela faz bem, ela
sededica. ”

Considerando ainda esta perspectiva da abertura do mercado da docéncia superior para
as mulheres, buscou-se entender se na trajetoria destas profissionais elas perceberam se a
questdo de ser mulheres lhe rendeu alguma diferenciacdo de tratamento por parte de alunos,
setor administrativo, direcdo ou até mesmo entre os pares. Dentre 0s depoimentos evidencia-
se a maioria dos posicionamentos de que nao perceberam nenhuma distingdo ou
discriminacdo devido ao seu género, com excecdo da entrevistada 7 que argumentou que
“essa diferenciagdo embora sorrateira seja sempre manifesta”. Um outro argumento que
merece destaque é da entrevistada E3 que, embora ndo tenha diretamente sofrido alguma
discriminacdo ela percebeu uma evolucdo nos ultimos 10 anos neste quesito no contexto do
género como um todo.

Por sua vez, no discurso dos coordenadores, destaca-se o0 comentério do coordenador
E9, o qual enfatiza que em sua IES isso ndo acontece porque “é uma escola confessional, e
existe um manual de alunos, professores, existe um codigo de conduta explicito, e acaba vocé
ndo percebendo muito essas questbes, elas passam mais ao largo né, cada pessoa que faz sua
opcao, por isso, por aquilo, acaba se comportamento dentro do padrdo que é esperado huma
instituicdo confessional”. Neste entendimento, talvez esta natureza confessional limite
possiveis hostilidades com referéncia a género ou outra diferenciacéo.

Apols observacdes e analises das respostas dos professores relacionados as
perspectivas coercitiva, mimética e normativa, evidenciou-se as seguintes percepc¢des. De
acordo com o construto da perspectiva coercitiva, a qual refere-se as pressdes formais e
informais exercidas por uma organizacao, observou-se sob a analise do elemento “expectativa
de mercado”, nota-se que a inser¢cdo da mulher no mercado, na docéncia se ocasionou por
causa da oportunidade de oferta e demanda e pela qualificagcdo profissional da categoria
apresentava, uma vez (que as mesmas buscam capacitacdo para exercer sua funcdo com
competéncia (E2, E3, E4, E7). Desse modo, as préprias instituicdes percebem esse interesse
das mulheres em buscar cada vez mais capacitacdo para serem profissionais competentes e
alcancar seu espacgo na sociedade e por isso consequentemente estdo abrindo mais portas para
estas profissionais.
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Outro fator destacado, foi o incentivo ou recomendacdes que integra a perspectiva
coercitiva, o qual o entrevistado E9, destaca que:

“(...) Como eu falei é uma escola confessional, e existe um manual, de
alunos, professores, existe um codigo de conduta explicito, e acaba vocé nao
percebendo muito essas questdes, elas passam mais ao largo né, cada
pessoa que faz sua opcdo, por isso, por aquilo, acaba se comportamento
dentro do padrdo que € esperado numa instituicdo confessional. Em outras
escolas, eu trabalho em uma escola em Feira, como eu falei, é vocé pode
perceber uma coisa ou outra, mais como poderia dizer, em um nivel
informal, conversa de corredor, mais nada assim significativo, depende mais
das pessoas como alunos e professores, como se posicionam frente a isso,
como se comportam frente a isso”.

Com relagdo a perspectiva mimética, pela qual buscou-se entender as imitagcdes do
mercado, nas quais as IES estdo inseridas, esperava-se entender que teriam mais abertura para
a méo-de-obra feminina, tal como acontece nos demais contextos. Isso foi corroborado pela
receptividade do mercado o que pode ser caracterizado como mimetismo do comportamento
social. Assim, tendo em vista tal premissa, observa-se alguns fragmentos no discurso da
entrevista E2:

“(...). Agora a adentrar da mulher como professora nas faculdades, eu acho
que foi justamente a abertura de pensamento da mulher ela expandi esse
pensamento e ver que ela ndo é sé para ficar como dona de casa, né, nos
trabalhos domésticos. Entdo quando a mulher, partiu para abri esses
pensamentos, ela comegou a se inseri em qualquer area, porque a mulher
era capaz de estar inserida em qualquer area, e a ter essa dupla jornada, né
porgue ela continua sendo dona de casa, né, tomando conta dos filhos, mais
o que ela escolher fazer, ela faz bem, ela se dedica”.

Acerca desse assunto, Girard (2009) reforca que o mimetismo social, trata-se de algo
natural aos individuos, os quais buscam imitar uma determinada caracteristica, com ou sem
necessidade de sacrificio, para que o padrdo social seja atingido.

No que tange a perspectiva normativa, a qual refere-se ao aspecto da
profissionalizacdo, que constitui um conjunto de normas e procedimentos de trabalho pelos
membros de uma categoria profissional (DIMAGGIO; POWELL, 1983), buscou-se
compreender o processo de insercao das docentes no mercado de trabalho. Dessa forma, esse
contexto pode-se ser evidenciado nos discursos dos entrevistados E2, E 4, E5, E6, E9, que
relataram como uma das causas da inser¢do da mulher da docéncia, a abertura de pensamento
da categoria, e a partir disso, ela comecou a se inserir em qualquer area, pois com sua
qualificacdo permitiria exercer qualquer atividade. Também foi apontado que a Unica forma
de transformar a classe contabil feminina é por meio dos estudantes, pois eles reforcam a
militancia na area contabil e aos poucos as mulheres vdo se empoderando e conseguindo
maior espaco na sociedade, nos altos cargos e na posicdo que elas almejam. Dessa forma,
destaca-se que este avancgo aconteceu em virtude dos movimentos feminista, o qual a mulher
ganhou emancipagdo, empoderamento e conquista profissional. Assim, a partir dessa
conjuntura, constata-se nos discursos dos entrevistados que as mudancgas institucionais
ocorridas nas IES, aconteceram de acordo com a perspectiva mimeética social e a coercitiva, e
ndo sob 0 mecanismo normativo.
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Consideracgoes finais

Esta pesquisa realizou 10 entrevistas com docentes e coordenadores da regido do
Recbncavo baiano para verificar como séo percebidas as mudangas institucionais relacionadas
a género e docéncia nos cursos de ciéncias contabeis das instituicdes de ensino superior (IES)
nos ultimos 10 anos. Verificou-se que a maioria deles atua na docéncia como uma segunda
opcdo de atividade profissional, muitas vezes em resposta a possiveis oportunidades de
convite, de indicacdo de relacionamentos diretamente ligados as IES e ndo pelo fato da busca
de uma histéria de formacgdo diretamente direcionada para a docéncia. Contudo, todos 0s
entrevistados apresentam expectativas positivas face as motivacGes do porqué seguiram este
caminho e do porque querem continuar. Assim, observou-se que a maioria encara o papel do
professor como uma responsabilidade social, haja vista que compete a eles formar cidadéos
que devem ser, dentre outras coisas, profissionais competentes e militantes da profissao
contabil (E3).

Uma das principais preocupagdes encontradas para o cenario educacional, refere-se a
uma das causas das dificuldades percebidas pelos professores, face a uma parcela
consideravel dos alunos, que € a necessidade de trabalhar, e isso acaba por diminuir a
disponibilidade do jovem para o estudo. Neste entendimento, observa-se que é relevante a
recomendac@o ndo somente para este contexto, mas da educagdo como um todo, que consiste
na reflexdo acerca da forma como as aulas sdo ministradas, isto é, os docentes devem estar
sempre em busca de modificar a dindmica do ensino, como a énfase no trabalho em equipes e
a adocdo do ensino diferenciado. Isso pode refletir em um maior interesse por parte dos
alunos e impactar em um melhor desempenho tanto académico quanto no que se refere na
aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.

Outra perspectiva que deve ser enfatizada séo as representacdes da valorizacdo da
carreira de docéncia evidenciadas pela percepcdo que as professoras e coordenadores tém.
Ademais, o discurso representativo no grupo estudado evidenciou que as profissionais nao se
sentem discriminadas devido a sua condicdo de serem mulheres, além de que tanto as
professoras quanto os coordenadores percebem mudangas no mercado referente a valorizacao
da mulher na docéncia, apesar de cargos de chefia e direcdo ainda sdo dominados por homens.
Isso se deve ao fato da busca de capacitacdo e da evolugdo da insercdo delas no mercado de
trabalho.

Nos discursos, percebeu-se que as mudangas institucionais ocorreram em sua maioria
fomentadas pelo isomorfismo mimético do comportamento social e no coercitivo. Cabe
ressaltar, que o normativo nao apareceu nesse contexto.

Por fim, de acordo com a realidade descrita nesta pesquisa, € importante enfatizar a
particularidades da regido analisada, a natureza das IES estudadas (particular), o periodo de
experiéncia e a idade dos professores, haja vista que eles sdo consideravelmente jovens. Desse
modo, no conjunto e nas circunstancias das percepcdes dos entrevistados, ndo foi possivel
evidenciar uma mudanca institucional em especifico, que tenha impelido para uma maior
abertura as profissionais mulheres no campo da docéncia nesta regido, haja vista que foram
varias delas, o que refletiu no contexto académico. Por isso, recomenda-se para os futuros
estudos o uso de uma amostra de varias IES publicas da Bahia, bem como de todo o pais, com
docentes que tenha maior tempo de experiéncia na docéncia, 0 que possibilitard uma maior
percepcdo das mudangas institucionais ocorridas. Sob outro entendimento, pode-se
recomendar também um estudo em profundidade com uma Unica IES, com vistas a levantar e
entender causas especificas para possiveis mudancas institucionais.
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