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RESUMO

A presente pesquisa tem como tema as novas narrativas mididticas em grupos re-
flexivos de género, no processo de ressignificacdo das masculinidades contempo-
rGneas, tendo como corpus de andlise as acdes realizadas pelo Grupo MEMOH,
um ecossistema de educacdo e conteldo que oferece a homens a possibilidade
de refletirem, em conjunto, sobre seu comportamento por meio de grupos refle-
xivos, produgdo de conteddo e servigos de consultoria voltados para o ambiente
corporativo. O recorte escolhido para o presente artigo sGo os conteddos online
produzidos e veiculados pelo PodCast do MEMOH, publicados em suas redes
sociais digitais, durante o ano de 2023. A pesquisa é de base fenomenolégica e
a metodologia é estudo de caso, por meio de observagdo e coleta de dados na
internet, e revisdo bibliogréfica. A partir do cruzamento de vérios olhares teéricos
a respeito de comunicagdo e narrativas (Baitello Jr., 2005,1999) e imagindrio
mididtico ou mediosfera (Contrera, 2013, 2010, 2000) e masculinidades con-
tempordneas (Connell, 2013, 1995; Jablonka, 2021), pretende-se analisar as
narrativas mididticas presentes nos meios de comunicacdo digitais como ferra-
mentas para a construcéo das novas masculinidades.
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INTRODUCAO

Em seu livro Comunidade: A busca por seguranga no mundo atual, Zyg-
munt Bauman (2003) explora o conceito de comunidade em um contexto con-
tempordneo, em que as questdes de seguranca e liberdade se entrelagam de
maneira complexa. Bauman (2003) investiga a ideia de comunidade como um
lugar de calor, conforto e seguranca, contrastando-a com a realidade muitas
vezes fria e insegura da vida moderna. Ele conclui que, apesar dos desafios,
a busca por comunidade é uma caracteristica inerente & condigdo humana. O
equilibrio entre seguranca e liberdade, reconhecimento e redistribuicdo, diversi-
dade e coesdo sdo questdes centrais para a formagédo de vinculos comunitdrios
s6lidos e duradouros.

Baitello Jr. (1997) defende que a comunicacdo é o alicerce sobre o qual as
sociedades constroem seus vinculos. Na antiguidade, a pélis grega representava
o espaco onde os cidaddos se reuniam para discutir e decidir sobre questoes pG-
blicas. Essas interacdes diretas eram fundamentais para a coesdo social e a cons-
trucdo de identidades coletivas. Contudo, com o crescimento populacional e a
complexidade crescente das sociedades, esses espagos tornaram-se insuficientes.
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No século XX, especialmente apds as grandes guerras, a urbanizagédo ace-
lerada e o aumento demogréfico exponencial colocaram & prova as formas tra-
dicionais de comunicacéo. As cidades, agora superpopulosas, ndo podiam mais
suportar a comunicagéo face a face como principal meio de interacéo social. Os
pequenos grupos, que antes eram eficientes em promover a coeséo social, torna-
ram-se menos eficazes. A fragmentac@o das comunidades locais e a mobilidade
social crescente exigiram novas formas de vinculagdo.

A midia emergiu como a solucéo para essa crise de comunicagdo. Desde
o advento do jornal impresso no século XVII, a midia comegou a ocupar o vdcuo
deixado pela faléncia dos espacos tradicionais de interagdo. O jornal, com sua
capacidade de alcangar um grande puiblico, permitiv a disseminagdo de infor-
magdes e ideias. O rédio e, posteriormente, a televiséo, ampliaram ainda mais
essa capacidade, permitindo que mensagens fossem transmitidas simultanea-
mente para milhdes de pessoas.

A midia ndo apenas preencheu o vazio comunicacional, mas também se
estabeleceu como um poder central na formacdo de opinides e na manipulacéo
da informagdo. A midia de massa tornou-se a “nova dgora”, mas com a dife-
renca crucial de ser controlada por poucos e acessivel a muitos. Isso resultou em
uma dinédmica onde a informacdo podia ser direcionada e manipulada para
servir a interesses especificos, muitas vezes desarticulando pequenos grupos e
enfraquecendo os vinculos comunitdrios tradicionais.

1. COMUNICAGCAO COMO VIiNCULO

Ao analisar a questdo do vinculo relacionado & informagdo e & comunica-
¢Go, Baitello Jr. traz uma contribuicéo significativa quando propde a importéncia
dos vinculos, afirmando que “vincular significa ‘ter ou criar um elo simbélico ou
material’, constituir um espago (ou um fterritério) comum, a base primeira para
a comunicacdo”. (Baitello Jr., 1997, p. 87). Esse vinculo proporciona sentido e
estabelece uma relacdo de identidade.

Considerando vinculo “a base primeira para a comunicacdo”, passa a ser
uma das questdes centrais dos estudos sobre a comunicagdo humana. Contrera
(2014, p.459) aofirma que “é a desconsideracdo do papel do vinculo para a co-
municagdo que colabora para a manutengdo de uma visdo empobrecida sobre
o processo comunicativo, muitas vezes conferindo s trocas de informacéo seu
aspecto central”.

Para Contrera (2014), ao considerarmos os processos de vinculacdo, lan-
camos um novo sentido as relagdes comunicativas, evitando uma concepgdo de
que trocas comunicativas se assemelham a meras relagdes comerciais e instru-
mentais, chamando a atencdo para a importéncia dos processos de significagdo
constituidos nessas relacdes.

Nesse sentido também podemos considerar a contribuigdo do estu-
do dos vinculos comunicativos para um alargamento da compreen-
s@o sobre os meios de comunicacdo, entendendo-os como espagos
(fisico ou simbélicos) nos quais essa rede de vinculagdo deve operar
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numa escala socialmente maior do que a comunicacdo interpessoal,
e refletindo sobre se esses meios #&m ou ndo, de fato, desempenha-
do esse papel, ou se se tornaram meros espagos funcionais por onde
transitam informagdes assépticas e vazias de sentido, apenas quanti-
tativa e mercadologicamente consideradas (Contrera, 2014, p.459).

Os processos de vinculagdo oferecem uma perspectiva mais complexa so-
bre as relagdes comunicativas, distanciando-as de uma visdo reducionista que
as equipara a meras trocas comerciais ou instrumentais. Ao enfatizar os pro-
cessos de significagdo que emergem dessas interacdes, reconhece-se que a co-
municacdo transcende a simples transferéncia de informacées, envolvendo uma
dimenséo simbélica que é fundamental para a construcéo de sentido e para a
formacdo de lagos sociais. Dessa forma, os vinculos comunicativos néo apenas
conectam individuos, mas também estruturam as bases culturais e identitérias
que sustentam as comunidades, destacando a comunicacdo como um processo
intrinsecamente humano e essencial para as relacdes sociais.

Nesse contexto, o estudo dos vinculos comunicativos amplia a compreen-
s@o sobre os meios de comunicacéo. Esse olhar critico nos leva a questionar se
eles tém efetivamente desempenhado seu papel, ou se, ao contrério, se tornaram
meros veiculos funcionais, caracterizados pela circulacéo de informacées des-
providas de profundidade e significado. A reflexdo sobre essa questdo é crucial
para entender o impacto da comunicagéo na sociedade contemporénea, e para
avaliar o potencial dos meios de comunicacéo em promover uma verdadeira co-
nex&o social, em vez de apenas perpetuar légicas quantitativas e mercadolégicas
gue esvaziom a comunicacdo de seu valor simbdlico e cultural.

Contamos necessariamente com a interagéo social, com as trocas co-
municativas que somos capazes de estabelecer com o meio social, numa
prdtica de arbitragem de um universo de significagéo comum. Precisa-
mos dos outros para que, dessa relacdo, consigamos formar uma nogéo
do que é a realidade; realidade essa, em Gltima insténcia, sempre parti-
lhada. Néo podemos prescindir dessas relacdes. Somos essencialmen-
te gregdrios e necessariomente comunicantes (Contrera, 2014, p.459).

Contrera (2002) enfatiza que qualquer concepcéo de realidade humana é
indissocidvel do papel central que a cultura e os processos de comunicagéo social
exercem em sua constituicdo. Ela argumenta que, como sistemas vivos, nossa
principal caracteristica é sermos sistemas abertos, o que nos torna inerentemente
relacionais e interdependentes, sempre expostos a influéncias ambientais, tanto
naturais quanto sociais. Essas influéncias podem gerar crises, que, por sua vez,
demandam constantes processos de reorganizacéo.

Para Contrera (2002), esse processo, que define nossa hipercomplexi-
dade, faz com que nos demoremos mais nos estdgios de desenvolvimento em
comparacdo a outros seres vivos. “Com isso, ficamos, consequentemente, mais
dependentes dos cuidados do grupo, o que reforca nosso cardter gregério”. Ela
afirma ainda que essa constante reorganizagdo de um volume crescente de in-
formagdes demanda um tempo de vida mais longo até que possamos alcancar o
gue poderia ser considerado a maturidade da espécie, ainda que essa maturida-
de represente um continuo processo de interacdo e readaptagdo.
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Somos seres irremediavelmente fadados a uma necessidade de per-
tencéncia que gera, consequentemente, uma necessidade de aceita-
¢Go. Somos, enfim, eternos necessitados. Precisamos de uma enor-
me quantidade e variedade de vinculos biofisioquimicos para viver,
e de uma quantidade e variedade maiores ainda de vinculos so-
ciais para confinuarmos vivos; vinculos capazes de nos nutrir, que
possam alimentar suficientemente nosso sistema. Esses vinculos,
como sabemos, sGo a matéria-prima de toda a comunicacdo hu-
mana, as veias por onde circulam as informagdes, e que garantem
a sobrevivéncia do individuo e do grupo (Contrera, 2002, p. 41).

Todorov (1996, p. 122) nos diz que é preciso “admitir, a um sé tempo, a
prépria sociabilidade e a subjetividade do outro, aceitar o vocé como simultane-
amente semelhante e complementar ao eu”. E a necessidade desse reconheci-
mento se d& porque, segundo o autor: “Né&o é apenas tal ou tal faceta de nosso
ser que é social, é toda a existéncia humana” (1996, p. 151).

“Néo pertencer a ninguém é ndo se tornar ninguém” (Cyrulnik, 1995, p.
75). Portanto, a interdependéncia é uma necessidade, especialmente frente &
nossa crescente complexidade. Para Baitello Jr. (1997), “é preciso que os indivi-
duos de uma sociedade sejam capazes de dispor de uma rede de comunicagéo
social que garanta a eficécia desse sistema de trocas”. O que vale dizer que,
mais do que nunca, a comunicagéo e seus meios passam a desempenhar um
papel central no préprio processo vital de vinculagdo humana. E de extrema im-
porténcia refletir sobre esse papel mediador e sobre a qualidade da mediagdo
de que se valem nossas sociedades.

A capacidade imaginativa — e o universo da linguagem — desde o ini-
cio foi um trunfo humano frente & impoténcia de nosso destino mor-
tal. Enquanto imaginamos, estamos vivos. E pOor iSSO quUe OS Processos
de geracéo de imagens sdo de extrema relevancia, em especial das
imagens sociais, partilhadas e vinculadoras (Contrera, 2002, p. 43).

A importancia dos vinculos para a humanidade é fundamental tanto na
formagdo de um imagindrio cultural quanto na construcdo de uma organizacé@o
social, sendo ambas as dimensdes essenciais para a sobrevivéncia humana. Isso
coloca em evidéncia a questdo central dos processos comunicativos nas socie-
dades contemporéneas, especialmente no que diz respeito aos tipos de vinculos
sociais necessdrios para que a sociedade se conecte, utilizando, para isso, codi-
gos partilhados. A medida que os meios de comunicacéo se tornam o principal
ponto de referéncia, reunindo pessoas em torno de si, eles adquirem um “poder
emblemdtico” (Contrera, 2002, p. 49).

A relevéncia desse territério compartilhado, atualmente representado de
forma predominante pela midia, se torna evidente quando entendemos que essa
operacdo territorial é o elemento inicial que define a identidade de um grupo e
viabiliza o estabelecimento dos vinculos compartilhados por seus membros. Os
meios de comunicacdo sdo fundamentais para a agregacéo do corpo social, e
uma sociedade se vincula, em grande medida, através do compartilhamento de
imagens — imagens que, nas sociedades contempordneas, sdo atualizadas e dis-
seminadas para milhdes de pessoas, principalmente por meio da midia.
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Contrera (2002) defende que o sentido profundo dos vinculos, com toda
a sua complexidade, é frequentemente ignorado, esvaziando o sentido mais pro-
fundo de conexdo, atribuido aos meios tecnolégicos. A questdo do sentido, que é
fundamental para a selegdo e formagdo dos vinculos, acaba sendo negligencia-
da. Os mecanismos afetivos e cognitivos (simbdlicos) envolvidos na construcéo
de sentido e nos processos de vinculagGo comunicativa sGo desconsiderados.
Dessa forma, temos a impresséo de que ainda se aplica um pensamento ciberné-
tico-informacional para compreender um fendmeno que é muito mais complexo:
o comunicacional.

Contrera (2003) destaca que a necessidade humana de vinculos e per-
tencimento é fundamental, afirmando que “sem a formagdo de vinculos néo hé
nenhuma possibilidade de comunicagdo em nenhuma instdncia de vida”. A au-
tora argumenta que, desde os micro-organismos até as sociedades humanas, os
vinculos s@o a premissa essencial para a criagdo de sistemas comunicativos que
sustentam e mantém vivos esses sistemas (Contrera, 2003, p. 105).

Por meio do compartilhamento de histérias, crencas e imagens promovi-
das pelos meios de comunicacdo, os individuos se vinculam ao universo simbéli-
co criado e difundido pelas midias, criando uma sensagdo de pertencimento que
é, em grande parte, artificial e mediada. Esse processo leva & formacdo de vincu-
los ndo tanto com outras pessoas ou com a cultura de forma auténtica, mas com
os proprios meios de comunicacdo que disseminam essas imagens e narrativas.

Vivemos atualmente uma espécie de faléncia das experiéncias interpes-
soais cotidianas, que se tornaram aprisionados por um modo de vida
estereotipado (que limita as experiéncias pessoais mais particulares) ti-
pico das sociedades de massa. Isso resulta em um enfraquecimento do
sentimento de familiaridade que Cyrulnik cita. N&o podemos ter fami-
liaridade se nossas percepcdes sensoriais (os sentidos corporais) estéo
embotados e nossa meméria em crise. Resta-nos, entdo, para sentir-
mo-nos pertencentes, coligados, o sentimento de filiacdo que se dd, na
maioria das vezes, no gesto de compartilhar histérias, crencas, ima-
gens (contetdos do imagindrio cultural), vinculando-nos ao universo
simbdlico criado pelos meios comunicativos que veiculom esses conte(-
dos. Acabamos, de fato, criando vinculos com os préprios meios: todos
juntos assistindo &s copas mundiais de futebol, pelos canais de TV que
mostram as mesmas imagens no mundo todo (Contrera, 2002, p. 106).

A reflex@o sobre essas questdes é essencial para entender as dindmicas de
identidade e pertencimento no contexto das sociedades de massa e do impacto
dos meios de comunicacéo na formagdo dessas relacoes.

Sobre o papel da comunicacéo no processo de resiliéncia e ressignifica-
¢do, Contrera (2017) ressalta que elementos como narratividade, resgate do
contexto, ressignificacéo, afetividade e relacdes interpessoais sdo centrais no pro-
cesso de resiliéncia, mas tém sido subestimados na drea de comunicacdo, que
se encontra presa ao fascinio pela informagédo. Contrera (2017, p. 149) sugere
que uma tarefa para o préximo século seria repensar o papel da comunicacéo,
explorando suas possibilidades como processos de resiliéncia.
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Narratividade, resgate do contexto, ressignificacdo, afetividade, rela-
¢des interpessoais — elementos centrais do processo de resiliéncia — séo
relativos & drea de Comunicagdo que, no entanto, os tém subestimado,
presa do encantamento pelo tema da informagéo (...) Talvez seja essa
uma tarefa para o préximo século: pensar o papel da comunicacédo e
suas possibilidades como processos de resiliéncia, para além da mol-
dura capitalista e tecnocrdtica que vem pautando grande parte das
reflexdes que temos oferecido & nossa época (Contrera, 2017, p. 149).

Para Cyrulnik (2005), a narrativa € uma forma de organizacdo dos conte-
Udos psiquicos. Narrar remaneja a emogdo em uma manifestacdo suportével e
estabelece uma consciéncia compartilhada. Assim, rompe as amarras que imobi-
lizavam e reacende as brasas da resiliéncia. Contar significa interpretar e atribuir
dire¢des ao acontecimento. Essas direcdes se devem ao cardter espago-temporal
da narrativa.

O papel organizacional da narrativa pode ser claramente visto em grupos
reflexivos, onde pessoas contam seus medos, decisdes, perdas, vazios e supera-
cdo. Através de metéforas, manipulando palavras, gestos e outros elementos sig-
nificantes, traduzem ideias abstratas e revelam sentimentos. As variadas formas
de linguagem séo o refigio do pensamento e ressignificam acontecimentos.

Né&o temos uma meméria, somos uma meméria. Aquilo que somos e
que nos forma, deforma, conforma, transforma, é a meméria; aquilo
que, de tudo que vivemos, nos restou significativo, valeu a pena ser
inscrito na nossa natureza, sejom vivéncias de dor ou de prazer. E a
meméria da espécie, ndo do individuo, que nos constitui como seres
transcendentes. E a meméria imagindria da espécie sdo os arquéti-
pos, os mitos, as mitologias religiosas que, até hoje, deformadas ou
ndo, inspiram a quase totalidade das agdes do homem no mundo.
(...) E a esse imagindrio arquetipico que podemos recorrer para pro-
por novas formas de imaginar o mundo; esse é certamente o motivo
pelo qual somos capazes de, ds vezes, nos reinventarmos. Testemu-
nhos disso sdo os gestos extremos de solidariedade e compaixdo e
também a capacidade de propormos usos medidticos contrahegeméo-
nicos e transgressores, geradores de vinculos comunicativos, e ndo
apenas consumadores de conexdes possiveis (Contrera, 2017, p. 146).

No &mbito social, o ato de compartilhar experiéncias e histérias assume
uma importéncia que frequentemente supera a prépria narrativa. Esse compar-
tilhamento transcende o circulo imediato do individuo, estendendo-se a outros
grupos e comunidades, ampliando, assim, o impacto do relato.

E notavel como as lembrancas de um mesmo evento variam entre diferen-
tes individuos, e como a combinacdo dessas perspectivas distintas pode ajudar
alguém a recuperar aspectos esquecidos ou ndo reconhecidos de sua prépria
membéria. Tal processo reflete a busca por um sentido compartilhado e pela cons-
trugdo de uma narrativa comum, que visa conectar experiéncias individuais em
uma compreensdo coletiva mais ampla.

A narrativa surge, entdo, como uma ferramenta para atribuir sentido ao
acontecimento e estabelecer conexdes com os outros. O ser humano recorre a
recursos de linguagem e a mecanismos cognitivos, como os sistemas de organi-

ECCOM, v. 15, n°30. 2024 112



zagdo espago-temporais, para organizar a realidade que vivencia. Esses recursos
s@o particularmente importantes porque, por meio de uma agdo imaginativa,
ajudam a lidar com questées angustiantes e geradoras de ansiedade.

A narrativa e a histéria oferecem a oportunidade de reorganizar e atribuir
sentido & experiéncia vivida. A resiliéncia pode ser vista como uma tentativa de
recompor, reordenar e reorganizar a vida. E a construcéo de uma nova postura,
uma nova maneira de estar no mundo. Assim, torna-se um processo de reorga-
nizagdo e ressignificacdo de cardter simbdlico. Esse movimento é especialmente

visivel em grupos e em situagdes em que a resiliéncia é desafiada.

Através de narrativas, muitas vezes coletivas, uma nova ordem e um novo
significado séo estabelecidos. E a oportunidade de reorganizar e ressignificar a
identidade e os vinculos. Ao elaborar suas narrativas, o ser humano se revela e
se recria, buscando sentido para suas agdes e existéncia.

Em relacGo as suas funcdes, elas desempenham vérias atribuicdes, in-
cluindo informar, educar, entreter e persuadir o pUblico. Elas também podem
servir como veiculos para a expresséo cultural, a promogdo de valores sociais e
a construcéo de identidades coletivas. Como exemplos, incluem noticias jornalis-
ticas, programas de televisdo, filmes, documentdrios, comerciais publicitdrios e
campanhas de midia social. Cada forma de midia tem suas préprias caracteris-
ticas e convencgdes narrativas, que influenciom a maneira como as histérias s@o
contadas e recebidas pelo publico.

Conforme discutido por Cyrulnik (2005), “a narrativa é uma das respos-
tas humanas diante do caos”. Diante de situagdes complexas ou traumdticas,
as pessoas tendem a elaborar diversas narrativas, frequentemente em estados
alterados de percepcdo ou consciéncia. Essas narrativas néo se constituem me-
ramente em ficgdes, mas representam tentativas de organizar e conferir sentido
aos acontecimentos, transformando-os em algo verossimil e, portanto, mais fécil
de ser compreendido e suportado. Quando uma experiéncia néo faz sentido em
seu contexto original, surge a necessidade de recontextualizd-la, recriando sua
histéria para que se torne mais compreensivel e menos dolorosa.

A amplificagdo social de um evento por meio da narrativa desempenha
um papel fundamental no processo de ressignificacdo. Os meios de comunica-
¢do, em suas variadas formas, desempenham um papel crucial nesse processo,
dado seu poder de provocar e estimular reflexées criativas e produtivas. Contudo,
se ndo forem empregados com responsabilidade, esses meios também podem
conduzir & desesperanga ou ¢ apatia.

A narrativa, seja em um filme, livro ou programa de televisGo, possui um
potencial transformador significativo, tanto em nivel individual quanto coletivo,
e até mesmo produtos de comunicagdo de massa podem desencadear impactos
criativos profundos. A sociedade, assim como as palavras que a descrevem, esté
em constante transformacéo, e é imperativo estar atento a essa dindmica para
promover o despertar social.
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Nesse sentido, a midia ndo deve se limitar & tarefa de mapear e analisar
problemas; ela possui o poder e a responsabilidade de criar vias de resiliéncia no
dmbito social. Tal transformacéo pode ser alcancada ao ressignificar percepgdes
de mundo e promover uma compreensGo mais complexa e contextualizada da
realidade, utilizando a narrativa como ferramenta para reinterpretar aconteci-
mentos com empatia e responsabilidade. Dessa forma, a midia pode se tornar
uma tutora da resiliéncia coletiva, auxiliando a sociedade na reorganizacéo e
ressignificacdo de suas experiéncias.

A crescente busca por comunidades, virtuais ou concretas, tem sido
a saida do homem contempordneo para o resgate de um senso de
participag@o possivel. (...) Frente a esse cendrio, nédo se torna dificil
entender a urgéncia da proposicdo de prdticas comunicativas que
oferecam a possibilidade de estabelecimento de novos vinculos (e
de alimentacdo dos antigos vinculos desejdveis). No entanto, como é
possivel propor praticas comunicativas que se prestem a esse papel
partindo de uma visdo t&o mecanicista e racionalista de comunica-
¢Go, voltada mais para o mercado do consumo tecnolégico do que
para a complexidade da alma humana? (Contrera, 2017, p. 140).

2. GRUPO MEMOH

J& passou da hora dos homens assumirem a responsabilidade e
entender que ‘problemas de género’ sdo problemas nossos tam-
bém. Por estarmos tdo presos dentro de um padrédo de compor-
tamento muitas vezes nocivo, os homens — mesmo os ‘bons’ — per-
mitem que a violéncia de género aconteca (MEMOH, 2022).

O Grupo Reflexivo de Género MEMOH atua na ressignificagdo das mas-
culinidades, analisando conteddos especificos relacionados as masculinidades,
com foco nos novos sentidos construidos, que véo se contrapor ao patriarcado
e & misoginia. Eles oferecem um ambiente em que os homens possam dialogar
sobre suas experiéncias, suas dificuldades, frustracdes e descobrir que néo es-
tdo isolados e ndo possuem problemas unicamente individuais. A constatagéo
dessa experiéncia comum, transformando o individual em coletivo, permite o
reconhecimento da dimenséo politica da vida particular, e é a partir disso que se
concretiza a possibilidade de transformacéo, por meio da criacéo de vinculos e
ressignificacdo durante o processo de construcdo de narrativas.

A acdo de narrar permite & pessoa se constituir em sujeito intimo, e a
narragdo convida a assumir seu lugar no mundo humano, comparti-
lhando sua histéria. O que é intimamente aceitével se associa ao so-
cialmente compartilhdvel” (Cyrulnik, 2005, p. 98).

O MEMOH nasceu como uma organizagdo cujo propdsito era promover
equidade de género, fazendo com que o homem refletisse sobre seu modo de
agir consigo, com o outro e com a sociedade.

O nome — MEMOH ¢ “homem” ao contrdrio — resume a ideia de ajudar
homens a se enxergarem por éngulos diferentes. Isso é feito por meio de grupos
reflexivos, producéo de conteddo e consultorias voltadas ao ambiente corpora-
tivo. Uma proposta que serve, primordialmente, para uma ampliacéo de cons-
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ciéncia por meio da problematizacdo das relagdes normativas e tradicionais de
género.

O grupo se apresenta como “uma rede de acolhimento entre homens in-
comodados com o comportamento, que sdo condicionados a seguir para serem
vistos como ‘homens de verdade’”. Eles promovem encontros gratuitos para o
publico em geral, cursos de formagéo para aqueles que desejam ser multipli-
cadores, incentivando-os a montarem seus préprios grupos reflexivos MEMOH,
seguindo sua metodologia de trabalho prépria’, inspirada na abordagem de
grupos reflexivos desenvolvida pelo Instituto Noos.

Esta metodologia segue os mesmos momentos-chave estabelecidos pelo
Noos, incluindo o disparador de conversas, a reflexdo grupal e a sintese do
debate grupal, denominada de “prética” no MEMOH. Estes encontros visam es-
timular a reflexdo dos participantes sobre os temas propostos e promover a im-
plementacdo de novos significados e prdéticas no seu dia a dia.

O publico-alvo do MEMOH ¢é composto por homens que ndo sdo autores
de violéncia no contexto juridico, uma distingdo importante em relacéo aos par-
ticipantes encaminhados pela Lei Maria da Penha para os grupos reflexivos de
género.

A predisposicdo dos participantes em reconhecer suas préprias falhas fa-
cilita a reflexdo sobre questdes anteriormente negligenciadas. Através do esta-
belecimento de um ambiente de confianca, os participantes sdo encorajados a
explorar seus sentimentos e emogdes, bem como compartilhar experiéncias co-
tidianas e comportamentos indesejdveis. Este espaco de acolhimento promove
uma reflexdo critica sobre as normas de género e padrdes sociais estabelecidos.

Além dos grupos reflexivos, o MEMOH atua na producéo de contetdos,
que é distribuido principalmente por meio de um podcast disponivel em diversas
plataformas digitais de streaming, além do website da organizacgdo. Esta iniciati-
va busca ampliar o alcance das discussées sobre masculinidades promovidas nos
grupos reflexivos, adaptando-as para um formato mais acessivel e mantendo sua
abordagem teérico-filoséfica, visando promover processos reflexivos.

O Grupo MEMOH estd presente e de forma ativa no ambiente digital,
com website?, perfis em redes sociais digitais como Instagram?® e LinkedIn®. Pos-
sui uma equipe dedicada a producdo de conteddo, com materiais audiovisuais
e PodCasts®, além de uma assessoria de imprensa atuante, fazendo com que o
MEMOH tenha visibilidade em veiculos de massa como a TV Globo, em progra-

1 O MEMONH disponibiliza um guia prético da sua metodologia para ho-
mens interessados em montar seu préprio grupo reflexivo. O guia estd disponi-
vel em: https://encr.pw/pao5T

2 Disponivel em: https://memoh.com.br/

3 Disponivel em: https://www.instagram.com/projeto.memoh/.

4 Disponivel em: https://www.linkedin.com/company/memoh/

5 Disponivel em: https://open.spotify.com/show/0IT6Qhu5mWrKc9mpeN-
3dyg
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mas como Jornal Nacional e Encontro com Fatima Bernardes, Globo News, GNT,
TV Futura e TV Brasil. H4 também participacéo em portais de internet como Uol,
Meio e Mensagem, além de revistas como Carta Capital, Isto é, entre tantos ou-
tros veiculos de comunicagdo.

O podcast do MEMOH traz o debate de masculinidades para quem néo
pode participar dos Grupos Reflexivos e para quem tem a curiosidade de ouvir
um pouco do que acontece nas rodas de conversas promovidas pelo coletivo. O
podcast atualmente estd disponivel nas seguintes plataformas de streaming: Spo-
tify®, Apple PodCast” e Castbox®. Embora tenha o seu canal no Youtube?, o grupo
n&o possui o hébito de postar seus conteddos nessa plataforma.

Com o surgimento das novas tecnologias de informacéo e comunicagdo,
surgiram novas formas de se comunicar e contar histérias, conhecidas como
novas narrativas mididticas ou narrativas digitais. Estas aproveitam as caracte-
risticas da midia digital para oferecer experiéncias de narrativas mais interativas,
personalizadas e participativas. As narrativas digitais sGo frequentemente ndo
lineares e interativas, permitindo que o publico explore diferentes caminhos e
desfechos da histéria. Elas também sdo multimodais, incorporando uma varie-
dade de midias, como texto, imagem, dudio e video. Alguns tipos de narrativas
digitais sGo os podcasts, videos em forma de lives e webinar, blogs e sites, onde
os textos escritos podem incluir imagens, videos e outros elementos interativos,
histérias digitais, narrativas interativas, que permitem ao pUblico tomar decisdes
e influenciar o curso da histéria, relatos digitais, entre outros formatos. Esses
formatos de narrativas digitais oferecem novas formas de conectar pessoas ao
redor do mundo e compartilhar informacdes de maneira envolvente e criativa,
auxiliando na producéo de sentido.

A producdo de sentido é um processo pelo qual os seres humanos atri-
buem significado e interpretam informagdes, experiéncias e simbolos presentes
em seu ambiente. Esse processo envolve a construgdo ativa de significados com
base nas experiéncias individuais, valores culturais, conhecimento prévio e con-
texto social. Em outras palavras, a producdo de sentido refere-se & forma como
as pessoas déo sentido ao mundo ao seu redor, criando significados pessoais e
compartilhados.

Na era digital, a producéo de sentido é influenciada ndo apenas pelas
narrativas mididticas tradicionais, mas também pelas novas formas de narrativas
digitais, que desempenham um papel crucial na construgdo de significados e na
formacdo de identidades individuais e coletivas.

Os espectadores das narrativas mididticas e digitais estdo constantemente
negociando significados, interpretando e reinterpretando as mensagens de acor-
do com suas préprias experiéncias, valores e perspectivas. Isso pode levar a uma
6 Disponivel em: https://open.spotify.com/show/0IT6 Qhu5mWrKc?mpeN-
3dyg
7 Disponivel em: https://podcasts.apple.com/br/podcast/memoh/
id1450208243
8 Disponivel em: https://castbox.fm/channel/53285662country=br
9 Disponivel em: https://www.youtube.com/@memohoficial
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variedade de interpretacdes e entendimentos da mesma histéria.

As narrativas digitais muitas vezes permitem maior participagdo e engaja-
mento do publico, dando-lhes a oportunidade de influenciar o desenvolvimento
da histéria e o resultado. Isso pode levar a uma sensacdo de empoderamento e
investimento por parte do pdblico na narrativa. No entanto, as narrativas digitais
também apresentam desafios, como a disseminagdo de desinformacdo e a ma-
nipulagéo do publico por meio de técnicas persuasivas e enganosas. O rdpido
compartilhamento de conteddo nas redes sociais digitais pode amplificar a pro-
pagagdo de informagdes falsas e distorcidas.

As narrativas mididticas e digitais desempenham um papel crucial na pro-
ducéo de sentido na contemporaneidade, moldando as percepcdes, valores e
comportamentos do publico. Enquanto as narrativas mididticas tradicionais con-
tinuam a desempenhar um papel importante, as narrativas digitais oferecem no-
vas oportunidades para a interacdo, participacéo e envolvimento do pdblico na
construcdo de significados. No entanto, também é importante reconhecer os de-
safios e as questdes éticas associadas & producdo e disseminacéo de narrativas
digitais na era da desinformacdo e da manipulagdo mididtica.

No contexto do Grupo Reflexivo MEMOH, os membros se envolvem ativa-
mente na producéo das narrativas mididticas digitais. Eles colaboram na criagdo
de conteddo que desafia narrativas tradicionais ou estereotipadas, abordando
questdes variadas, desde politica até cultura popular. Essas novas narrativas séo
frequentemente voltadas para promover uma visdo mais critica e diversificada
dos eventos contempordneos, com um foco especial na midia e sua influéncia.

Para analisar as narrativas mididticas digitais utilizadas pelo Grupo ME-
MOH, com a finalidade de verificar o discurso de ressignificacdo das masculini-
dades contemporéneas, apresentamos conteddos produzidos pelo grupo durante
o ano de 2023, com foco na campanha “Homens e Cuidado”. A proposta é
analisar a influéncia dessas estratégias na percepcdo e construgdo das novas
masculinidades.

3. Homens e Cuidado - construg¢do de narrativas no PodCast do MEMOH

O podcast do MEMOH teve inicio em 2019. Alguns dos episddios traziam
explicagdes sobre o que era o grupo e como era sua metodologia de trabalho,
e também assuntos polémicos e atuais como machismo no trabalho, assédio em
espacos publicos, auséncia paterna, machismo no universo LGBTQIA+, entre
outros.

No ano de 2022, o podcast teve uma pausa em suas produgdes, voltando
apenas em maio de 2023, com a proposta de trabalhar o tema “o cuidado”. O
grupo propds um estudo aberto e autoral sobre homens e cuidado, como um
elemento fundamental nas reflexdes sobre relagées de género. Seguindo o tema
proposto, foram produzidos e veiculados 18 podcasts durante o ano de 2023,
com ampla divulgagdo e compartilhamento em suas redes sociais digitais.
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O estudo de caso do Grupo Reflexivo MEMOH tem como foco os conted-
dos produzidos nas redes sociais digitais durante o ano de 2023, mais especifi-
camente a campanha “HOMENS E CUIDADO". As narrativas mididticas produ-
zidas pelo grupo foram construidas no formato de podcast, utilizando as redes
sociais digitais do MEMOH como principais veiculos de divulgacéo dos conteddos

produzidos.

O MEMONH utilizou como estratégia de conteddo a criagdo de 4 categorias
diferentes para abordar o tema proposto:

& Roda de Conversa - formato tradicional e muito querido por todo
mundo, vai contar com Pedro de Figueiredo e Lincoln Frutuoso como
dncoras, sempre com mais dois convidados e uma cutucada da sagaz
Isabela Venturoza pra fazer a conversa fluir;

& MEMOHFONE - vocés, nossos MEMOHzées, véo ter um espaco de

troca especial por aqui! O que antes era um quadro dentro dos episé6-
dios, agora ganha um espaco préprio comandado pelo grande Abel
Oliveira. Vamos escutar suas dovidas, criticas, sugestées e até, quem
sabe, elogios;

& Homem de Fé - momento liderado pelo Pastor Ronan Lima, serd
uma conversa entre figuras religiosas (de diferentes religides, beleza?)
para falar de Masculinidades, Religido e Cuidado;

& MEMOHConvida - uma entrevista com especialistas em Cuidado,
pessoas das mais diferentes dreas de atuacdo e repertério véo nos
aproximar do assunto que nos propomos a investigar (MEMOH, 2023)'°

Para o presente estudo, foram escolhidos os podcasts da categoria “Roda
de Conversa”, por apresentarem mais interagdo entre os participantes. Foram
escolhidos e analisados os seguintes episédios dos podcasts:

* Se passou, passou

A confianga como premissa pro cuidado
Ressentimento entre pais e filhos (partes 1 e 2)

Satdde do homem e Sadde mental do homem

Os métodos utilizados para analisar as narrativas dos podcasts foram:

* Transcricéo, utilizando o software “Google Docs”, empregando a fer-
ramenta “Digitaco por voz”.

* Para interpretacéo dos temas, foi utilizada a andlise de narrativas, que
foca na estrutura e contetdo das histérias contadas pelos participantes.

10  Disponivel em: https://www.instagram.com/p/CsHZfUVJ7DB/. Acesso

em: 8 ago.2024.
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O estudo explora o cuidado como um elemento fundamental nas relagdes
de género, buscando evidenciar sua importéncia por meio de diferentes esferas
de relacionamento: o cuidado consigo mesmo, com os outros e com a sociedade
em geral. A narrativa do podcast revela a complexidade e os desafios envolvidos
no ato de cuidar, rompendo com a ideia simplista de que o cuidado é algo ine-
rentemente fdcil ou natural. A andlise das conversas e narrativas que emergem
dos episédios, que sdo correlacionadas com temas como resiliéncia, ressignifica-
¢Go e a construcéo de vinculos, trazem & tona o papel do cuidado nas reflexdes
sobre masculinidades e equidade de género.

A temporada de 2023 do podcast “Homens e Cuidado” focou na necessi-
dade de ressignificar a relagdo dos homens com o autocuidado e o cuidado com
os outros, destacando como isso impacta os vinculos e a resiliéncia emocional
dos homens. Os episédios abordaram como o cuidado é um ato coletivo, refle-
tindo nGo apenas na sadde individual, mas também nas relacdes com mulheres,
criangas e a sociedade em geral.

Vinculos: O cuidado foi tratado como uma ponte para fortalecer os vincu-
los com as pessoas ao redor.

Resiliéncia: Os participantes exploraram como o autocuidado contribui
para a resiliéncia emocional, permitindo que os homens lidem melhor com os
desafios da vida.

Ressignificacdo: A temporada ressignificou a ideia de cuidado para os
homens, afastando-se de uma visdo limitada que associa o cuidado apenas &
cura de doencas. O cuidado passou a ser visto como um processo preventivo e
integrativo, essencial para o bem-estar.

Em alguns trechos das falas no podcast, é possivel analisar a relacdo entre
cuidado e autoconhecimento, assim como a importéncia de participar de grupos
de apoio como elementos presentes nas narrativas masculinas para o processo
de ressignificacdo.

Um dos participantes também enfatiza a importéncia da organizagéo co-
letiva como espago de cuidado, especialmente dentro de grupos como o ME-
MOH, onde encontros periédicos se tornam momentos significativos de apoio
muUtuo e cuidado coletivo. Para ele, esses espacos sdo formas de cuidado politico
e organizacdo, que trazem uma energia fundamental e funcionam como referén-
cia para outros tipos de organizacéo coletiva.

Outro participante compartilha que tem percebido o cuidado em si mesmo
muito focado no individual, mas que, ouvindo as falas dos outros, reconhece a
necessidade de transformar essa visdo e valorizar mais os espacos de cuidado
coletivo.

Esses e outros relatos refletem o tema do estudo sobre “homens e cuida-
do”, demonstrando a diversidade de narrativas em torno do autocuidado e das
formas de conexdo coletiva.
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3.1 Discussdo e andlise dos resultados

Os principais temas discutidos nos episédios incluem a interseccdo de cui-
dados com raga, género, classe e sadde; a construcéo de narrativas de paterni-
dade e masculinidade; e a resiliéncia e ressignificagéo das responsabilidades de
cuidado na sociedade contemporanea.

* Cuidado: Como o cuidado é desempenhado e como a falta dele afeta
as relacdes familiares, especialmente na criacéo de filhos.

* Construcao de narrativas: As histérias contadas revelam a importancia
da reflexdo e da ressignificagdo de papéis masculinos no cuidado.

* Vinculos e resiliéncia: O papel dos pais na construcdo de lacos afetivos
e o impacto emocional da auséncia ou presenca parcial de figuras pa-
ternas sdo abordados como elementos fundamentais para a resiliéncia
emocional.

* Ressignificagdo: Homens que, ao refletirem sobre suas préprias experi-
éncias familiares, conseguem ressignificar suas relacdes e se tornarem
mais conscientes sobre suas préticas de cuidado.

Os resultados dos episédios sugerem uma profunda interconexéo entre o
cuidado, a masculinidade e as estruturas sociais que definem papéis de género,
reforcando a necessidade de repensar esses papéis & luz de novas narrativas
emergentes. Os resultados demonstram que as experiéncias de paternidade, es-
pecialmente as marcadas por auséncia ou negligéncia, estdo intrinsecamente
conectadas a normas sociais e culturais que moldam os papéis de género. A
andlise revela que, embora o contexto social possa ser desculpa para compor-
tamentos prejudiciais, a responsabilidade pessoal e social pelo cuidado deve ser
compartilhada e reavaliada.

As discussdes reforcam que os homens, muitas vezes, sdo socializados
para evitar demonstrar vulnerabilidade e cuidado, o que perpetua uma divisdo
de género no que diz respeito as tarefas domésticas e emocionais. Essa lacuna
resulta em uma sobrecarga para as mulheres, criando um ciclo de desigualdade
dentro das relacdes familiares e sociais.

Os principais achados indicam que a aproximacdo dos homens ao cui-
dado é um processo complexo, que envolve a desconstrucéo de esteredtipos e
a cria¢do de novas narrativas de masculinidade. Os episédios revelam que os
homens estdo comecando a refletir e reconhecer a importéncia do cuidado em
suas vidas, e como a auséncia dele, muitas vezes enraizada em normas sociais
antigas, tem consequéncias duradouras sobre suas relagdes familiares.

Em todos os paises, qualquer que seja a situagdo das mulhe-
res, é urgente definir uma moral do masculino para o conjunto das
acdes sociais. Como impedir os homens de desrespeitar os direi-
tos das mulheres? Em matéria de igualdade entre os sexos, como
ser um ‘cara legal’? Hoje em dia, precisamos de homens igualitd-
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rios, hostis ao patriarcado, que valorizem o respeito mais que o po-
der. Apenas homens, mas homens justos (Jablonka, 2022, p. 13).

Este estudo contribui para a literatura existente ao fornecer uma andlise
pratica e tedrica do cuidado nas relagdes de género, destacando sua impor-
tdncia em grupos reflexivos e em processos de transformacéo social. Contribui
significativamente para a literatura sobre masculinidade e cuidado, abordando
a necessidade de os homens se envolverem mais ativamente nos cuidados com
suas familias e com suas préprias vulnerabilidades emocionais.

Algumas sugestdes para pesquisas futuras consistem em explorar como
intervencdes educacionais e culturais podem promover uma maior equidade de
género, especificamente nas esferas doméstica e emocional, e como essas mu-
dancas podem impactar as novas geragdes.

O MEMOH, ao utilizar narrativas que promovem a reflexdo sobre as expe-
riéncias masculinas em um contexto de igualdade de género, evidencia a impor-
tdncia de se criar espagos onde os homens possam expressar suas vulnerabilida-
des e questionar os padrdes tradicionais que lhes foram impostos. Através dessas
prdticas, observa-se ndo apenas uma transformacéao individual, mas também um
impacto coletivo, que se reflete na maneira como a sociedade enxerga e valoriza
diferentes formas de masculinidade.

E para que a ressignificacdo das narrativas atinja seu méximo potencial
transformador, torna-se imprescindivel a implementagdo de projetos estratégicos
de comunicacéo cidada. Esses projetos tém como objetivo romper as barreiras
ideolégicas que frequentemente fragmentam a sociedade, dificultando a com-
preensdo muitua e a coesdo social. Ao criar espagos para o didlogo e desenvolver
narrativas inclusivas, esses projetos podem superar preconceitos e estereébtipos,
facilitando a construcéo de um tecido social mais robusto e resiliente.

A midia, em suas diversas manifestacdes, desempenha um papel central
nesse processo, visto que detém o alcance e a influéncia necessérios para moldar
percepgoes e atitudes em larga escala. Para que esses projetos sejam verdadei-
ramente eficazes, é fundamental que sejam sustentados por uma abordagem es-
tratégica que leve em consideracé@o a complexidade e diversidade da sociedade
contempordénea. Isso inclui o emprego de técnicas narrativas que promovam a
identificacdo e a empatia, a criagdo de conteddos que reflitam a pluralidade de
vozes e experiéncias, e a implementacdo de campanhas educativas que incen-
tivem a participagdo ativa dos cidaddos na construcdo de uma sociedade mais
justa e soliddria.

E preciso trazer & pauta da comunicacéo questdes como o siléncio, o afe-
to, o vinculo, o corpo, ao invés de centrarmos a atengéo na verborragia
das redes virtuais, na eficiéncia tecnolégica, na conectividade técnica.
O projeto de comunicagéo precisa considerar, mais do que nunca, seu
potencial de oferecer estratégias de resiliéncia (Contrera, 2017, p. 140).

As narrativas mididticas desempenham um papel fundamental na socie-
dade contemporénea. As midias digitais e as tecnologias de informacéo e comu-

ECCOM, v. 15, n°30. 2024 121



nicagdo transformaram a maneira como os contetdos mididticos sdo disponibili-
zados e consumidos. A internet possibilitou a criacdo de novas formas de contar
histérias, ndo apenas nos meios tradicionais, mas também em plataformas di-
gitais. As novas tecnologias de comunicacdo propiciam a producdo de novos
géneros que, ao aderirem elementos oriundos de outros meios, se desenvolvem
a medida que as relacdes com as narrativas mididticas se complexificam.

A midia utiliza narrativas para influenciar percepgdes e formar opinides.
Essas narrativas podem consolidar valores dominantes ou desafiar o status quo,
dependendo dos objetivos e das forcas que controlam a midia. A manipulacéo
da informagdo e a saturacdo mididtica sdo evidéncias claras de como as narra-
tivas podem ser usadas para moldar a realidade percebida, afetando a forma
como os individuos e grupos sociais compreendem suas experiéncias.

A comunicacdo mediada pela midia ocupa um papel central na sociedade
contemporénea, especialmente diante da faléncia dos espacos tradicionais de
interacdo presencial. A midia ndo apenas preenche esse vdcuo, mas também
exerce um poder significativo na formacéo de vinculos sociais e na construcéo de
narrativas que ressignificam a realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou investigar as novas narrativas mididticas e suas
implicacdes na ressignificacdo das masculinidades, tendo como corpus de pes-
quisa o Grupo Reflexivo MEMOH. Os resultados alcangados ao longo do estudo
revelam a importdncia crucial da comunicacdo como ferramenta de transfor-
macdo social, especialmente no que tange & desconstrucéo de esteredtipos de
género e a promogéo de uma visGo mais plural e inclusiva das masculinidades.

A comunicagcdo desempenha um papel central na construcéo e dissemi-
nagdo de significados na sociedade. A presente pesquisa reafirma que, quando
orientada por principios de equidade, inclusdo e justica social, a comunicagéo
tem o potencial de promover mudancgas significativas nas percepcoes e préticas
sociais. As novas narrativas mididticas emergem como instrumentos de grande
relevéncia na desconstrucdo de modelos tradicionais de masculinidade que, por
muito tempo, perpetuaram desigualdades e injusticas de género.

O Grupo MEMOH, objeto de estudo desta pesquisa, exemplifica como
préticas comunicacionais podem ser estruturadas para desafiar e ressignificar
conceitos enraizados de masculinidade. As rodas de conversa, sejam nos encon-
tros dos grupos reflexivos, nas empresas parceiras ou nos podcasts, as campa-
nhas educativas e outras iniciativas promovidas pelo MEMOH ilustram a capa-
cidade da comunicagdo de atuar como um catalisador para a mudanca social.
Tais prdticas ndo apenas promovem o didlogo e a reflexéo critica, mas também
facilitom a construcdo de novas formas de ser e de se relacionar, baseadas na
empatia, no respeito mituo e na igualdade de género.

Uma das principais contribuicdes deste estudo é a constatacéo de que a
ressignificacdo das masculinidades é um processo complexo, que exige um es-
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forco continuo e multifacetado. A desconstrucdo de esteredtipos de género, em
particular os relacionados & masculinidade hegemédnica, demanda uma aborda-
gem estratégica e consciente por parte dos profissionais de comunicagdo e das
organizagdes que se dedicam a esse tema.

Este trabalho contribui de maneira significativa para o campo da comu-
nicagdo, ao evidenciar como as narrativas mididticas podem ser utilizadas para
promover a ressignificacdo das masculinidades. A andlise do caso do MEMOH
revela que a comunicagdo, quando empregada de forma estratégica e inclusiva,
tem o poder de moldar novas realidades sociais e de fomentar um ambiente mais
igualitdrio e respeitoso para todos.

Além disso, este estudo também aponta para a necessidade de um enga-
jamento continuo dos profissionais de comunicacdo na producéo de contetdos
que reflitam a diversidade e que incentivem a reflexdo critica sobre questdes de
género. A comunicagdo ndo deve ser vista apenas como um veiculo para trans-
mitir informacdes, mas como um agente ativo na promocgdo da justica social e na
construcdo de uma sociedade mais plural e equitativa.

A ressignificagdo das narrativas individuais e coletivas é, portanto, um pro-
cesso continuo e essencial para a construcdo de uma sociedade mais resiliente.
Somente através de um compromisso coletivo com a justica social e a igualdade
de género serd possivel construir um futuro mais inclusivo e respeitoso para to-
dos.
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