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RESUMO

Este artigo pretende promover uma reflexdo sobre a gestdo e a pedagogia empreendedoras que
necessitam de um educador também empreendedor. Este artigo justifica-se por haver uma grande
demanda por subsidios para a formacdo continua e qualificada dos educadores e por solugdes vidveis
para tornar competente o cotidiano pedagogico nas escolas. Neste sentido, este estudo pretende
contribuir auxiliando o professor em sua prdtica pedagogica. A fundamentagdo teorica foi realizada a
luz de Dolabela (2003) e Aciircio (2005).
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ABSTRACT

This article purposes a way to think about the management and the educational enterprising which
need an enterpriser teacher too. This work is important because there is a great number of people
needing of data to their never ending improvement and they are looking for good solutions to become
good educational environment at school. In this way, this study intends to contribute helping the
teacher in his educational practice. The theoretical studies were Dolabela (2003), Actircio (2005).
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INTRODUCAO

Muito se discute sobre empreendedorismo na contemporaneidade. Tanto que este conceito chegou a
drea da Educagdo; por este motivo, justifica-se a producdo de um artigo que visa refletir que apds a
adocdo dos conceitos empreendedores pela area educacional, e, posteriormente, a adocdo pela
institui¢cdo de ensino, deve-se pensar na preparacdo do corpo docente. Apds a decisdo dos gestores
educacionais em programar a pedagogia empreendedora, hd a necessidade de treinar o seu corpo
docente para desenvolver competéncias e habilidades ligadas ao empreendedorismo. Como a
pedagogia empreendedora exige grande energia e dedicagdo do corpo docente para conduzir as
mudancas que ela suscita, é imprescindivel que o educador recrie a metodologia de ensino, o que
exigird deste empenho e convic¢do. Ao educador ndo bastard apenas conhecer a pedagogia
empreendedora, mas utilizar instrumentos diddticos adequados as peculiaridades e aos modos proprios
de ser dos educandos. Mas como fazé-los se o encarregado de conduzir esse trabalho, o educador, esta
ainda enredado com padrdes de uma cultura que ndo exercita as pluralidades de fontes de saber?

Muitas pesquisas tém apresentado nimeros que apontam um baixo indice de qualificacdo dos
professores brasileiros. Verifica-se que a grande maioria dos professores é recrutada entre os mais
fracos do ensino médio e necessitam de treinamento (ACURCIO, 2005). E preciso ajudar o educador a
empregar as praticas apropriadas, motiva-lo e fazer com que conheca suas deficiéncias. Na educacio,
apesar do desanimo de alguns, muito pode ser feito sem que sejam necessarios recursos extravagantes.
Gastar ndo assegura uma boa educacdo, sem trocar professores, mas investir em sua formagdo, motiva-
lo, valorizar os seus sucessos e ajudd-lo a enxergar as suas limitagdes, isso € gestdo educacional
empreendedora. A formacdo dos novatos se completa dentro da sala de aula, sob a supervisdao de
mestres experientes que saibam manejar a classe e usar os materiais de ensino.

Na gestdo empreendedora, a énfase nos gestores como diretor e coordenador ndo deixa de incluir
também a necessidade de possuir uma pedagogia empreendedora e, principalmente, um educador-
empreendedor. Cabe ao educador aplicar a pedagogia empreendedora em sala de aula, ampliando as
referéncias e fontes de aprendizado, redefinindo o préprio conceito de saber. O que muda em relacdo
ao ensino convencional é a posi¢do do educador como detentor do saber, assim como as estratégias
para a aquisicdo do saber empreendedor.

A pedagogia empreendedora ndo cria a necessidade de especialistas para a sua inser¢do no sistema
regular de ensino. Ao contrdrio, € disseminado por meio da preparacdo dos docentes que j4 participam
do processo educacional regular.

Este estudo justifica-se por proporcionar uma reflexdo aos gestores educacionais empreendedores a
necessidade de se pensar em incluir no processo um planejamento de cursos de formagdo para
desenvolver o empreendedorismo nos educadores; pois sem estes professores provavelmente nao
havera a concretizagao da teoria empreendedora.

Este estudo foi realizado um levantamento bibliografico sobre os conceitos de empreendedorismo e a
aplicabilidade nas organizag¢des escolares. Este levantamento buscou artigos atuais via internet e a
aquisi¢ao de livros, coleta de artigos cientificos e em revistas.

EMPREENDEDORISMO: UM INVESTIMENTO NO CAPITAL HUMANO

Segundo Acitrcio (2005, p. 13), o empreendedorismo ndo € apenas mais um conteido formal a ser
estudado em sala de aula, mas € “um estado de espirito, um modo de ser e agir, uma forma de encarar
o mundo. Ser empreendedor € ser ousado, confiante; € usufruir da qualidade de aprender a romper

limites, ndo se intimidando com os limites aparentemente impostos pela vida”.

Uma gestdo empreendedora necessita organizar uma proposta pedagédgica comprometida com o
empreendedorismo e necessita treinar os educadores para uma adoc¢do de estratégias que favorecam
posturas como: autonomia, iniciativa, autovalorizacdo, ética, criatividade, cidadania, lideranga,
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didlogo, participagdo, desenvolvimento do projeto, resolucio de problemas, boa utilizacdo da
informacao e dos recursos, inovacdo e pioneirismo. A inser¢do do empreendedorismo no curriculo
escolar visa disseminar a cultura empreendedora, a importincia do empreendedor na escola e a
necessidade de inovar. Isso exige capacitar e orientar os educadores para o trabalho em foco na
competéncia empreendedora, promovendo a integracdo no desenvolvimento de projetos conjuntos.
Parafraseando Dolabela (2003), ser um educador empreendedor ndo é um ‘dom divino’, mas exige-se
um treinamento, um aperfeicoamento continuo para lidar com as situagcdes do dia-a-dia. Segundo
ainda Dolabela (2003, p. 24),

o espirito empreendedor é um potencial de qualquer ser humano e necessita de algumas
condig¢des indispensdveis para se materializar e produzir efeitos. Entre essas condigdes estdo,
no ambiente macro, a democracia, a cooperagéo e a estrutura de poder tendendo para a forma
de rede. Sem tais “aminodcidos”, formadores de capital social, hd pouco espago para o
afloramento do espirito empreendedor, que ¢ um dos componentes do capital humano.

E bom ressaltar que, nos paises que hoje oferecem melhores condi¢des de vida para a sua populacio, o
estoque de capital existente ji € suficiente para liberar espirito empreendedor em altas doses.
Justamente por isso, por terem queimado etapas no desenvolvimento social, os investimentos em
infraestrutura sofisticada e capital de risco podem ser prioritdrios para eles, mas ndo para nds, paises

em desenvolvimento.

Uma anélise dos inscritos para a edi¢do do exame em 2007 mostra que, entre os candidatos com pior
nota, a probabilidade de um deles escolher o magistério é trés vezes maior do que entre aqueles com
melhores notas. Quem ingressa nos cursos de pedagogia, que formam os professores da educacdo
infantil e do ensino fundamental, tem um perfil especifico: baixo nivel socioecondmico e pais com
escolaridade baixa.

Dados do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) mostram que 41,6% dos estudantes
de pedagogia tém renda mensal até trés salarios minimos e quase um ter¢o (32,1%) concilia os estudos
com o trabalho para contribuir com o sustento da casa.

Mesmo sendo essencial, o investimento aplicado isoladamente, sem investimento em capital humano e
social, tendem a perpetuar o nivel de concentra¢do de bens e capacitagOes de toda a natureza. Para
entendermos melhor, a utilizagdo dos recursos financeiros depende muito da existéncia de capital
humano e social em niveis suficientes para que seja sustentdvel e tenha repercussdes sociais.
Corroborando esse ponto de vista, Franco (2001) exemplifica da seguinte forma:

Se distribuirmos igualmente entre os habitantes de uma comunidade com grandes diferencas
sociais (como no Brasil) um certo valor em dinheiro e avaliarmos o que foi feito apds alguns
anos, provavelmente constataremos que aqueles que jid possuiam conhecimento e poder
conseguiram manter ou fazer crescer o capital, enquanto os despreparados o consumiram para
sobreviver.

Concluindo, para que todos tirem proveito do crescimento econdmico, € preciso alterar os fluxos e
caminhos de renda, da riqueza e do conhecimento por meio de investimentos na formacdo de capital
humano e social e na capacitagdo para construir democracia e cooperacao.

Voltando-se para a pedagogia empreendedora, se o estudo de oportunidades ainda nio faz parte do
curriculo ou das prioridades da educacdo formal, da educacdo infantil a universidade, isso terd que
mudar. Esse estudo é hoje o principal conhecimento do empreendedor. Outro fator importante na
pedagogia empreendedora € fazer o educador transformar idéias em algo concreto, vidvel, sedutor por
sua capacidade de trazer beneficios para todos, o que lhe dard caréter de sustentabilidade. Segundo
Dolabela (2003, p. 29),

Empreender ndo significa apenas criar novas propostas, inventar novos produtos ou
processos, produzir novas teorias, engendrar melhores concep¢des de representagcdo da
realidade ou tecnologias sociais.Empreender significa modificar a realidade para dela obter a
autorealizacdo e oferecer valores positivos para a coletividade.Significa engendrar formas de
gerar e distribuir riquezas materiais e imateriais por meio de idéias, conhecimentos, teorias,
artes, filosofia.
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Afirmado isso, fica evidente que os métodos convencionais de ensino ndo se aplicam ao aprendizado
empreendedor, processo pelo qual ndo hd uma resposta certa, mas sim perguntas fertilizantes, que
abrem possibilidades para a ocorréncia de inimeras respostas possiveis. Na escola convencional, os
conteddos sdo tratados como verdades definitivas, destinadas a transmitir a quem os adquire a
sensacdo de seguranca € a quem os propaga, a aparéncia de autoridade. No entanto, no campo
empreendedor, a incerteza substitui a suposta verdade como componente estrutural e, por essa razio,
pela necessidade de trilhar caminhos nunca trilhados, a educagdo empreendedora deve desenvolver a
autoestima e valorizar o potencial de persisténcia dos alunos diante de resultados nio esperados, diante
do erro e do que os outros consideram fracasso. Sobre isso, cabe a citagdo de Freire (2000), “A vida na
sua totalidade me ensinou como grande licdo que é impossivel assumi-la sem risco”.

Desenvolver uma educacdo empreendedora no Brasil significa reconhecer a importancia da nossa
diversidade cultural, que nos enriquece como povo e nacgdo, acreditar na nossa capacidade de
protagonizar os nossos sonhos, tornando-os realidade por meio de agdes concretas em nosso cotidiano.
E deixar de nos lamentar. E enfrentar as dificuldades com cada um dando a sua contribui¢io. Uma
estratégia de educacdo empreendedora é conscientizar os educadores sobre a necessidade de sermos
racionais e termos ética.

O autoconhecimento e a autoestima sdo elementos fundamentais na aprendizagem e na construcio da
pulsdo empreendedora, influenciando tanto o processo cognitivo quanto as relagdes do individuo com
o outro e com o mundo. Ao se reconhecer fortalecido em sua individualidade e perceber que, pela
construgdo e realizacio do seu sonho, poderd simultaneamente protagonizar acdes para o
desenvolvimento da comunidade a qual pertence, o individuo se constitui como ser autdnomo capaz de
cooperar e liberar a sua forca criadora.

O desafio da proposta educacional empreendedora € construir novos valores em uma sociedade
heterogénea, marcada positivamente pela diversidade cultural, mas negativamente pelas diferencas
imensas de renda, poder e conhecimento, poder e conhecimento.

Na pedagogia empreendedora, a €nfase no autoaprendizado ndo diminui o &mbito de agdo do
educador. Pelo contrdrio, aumenta a importancia, ji que cabe a ele ampliar as referéncias e fontes de
aprendizado e redefinir o préprio conceito do saber. O que muda em relacdo ao ensino convencional é
a posicdo do professor como detentor do saber, assim como as estratégias para aquisi¢do do saber
empreendedor. Assim, o agente da pedagogia empreendedora é o professor. E ele quem ird preparar
um ambiente favordvel para o aluno construir seu proprio saber empreendedor. O papel do professor
pode ser visto como o de alguém que provoca o desequilibrio nas relagdes do aluno com o mundo,
através de perguntas, desafios, questionamentos, e a0 mesmo tempo oferece o apoio necessdrio para
que ele, diante dos conflitos cognitivos, desenvolva uma acdo auto-organizadora. Mas diante deste
grande desafio, como torna-lo atingivel se o encarregado de conduzir esse trabalho, o professor, estd
ainda enredado com padrdes de uma cultura que ndo exercita a habilidade de sonhar e tornar esse
sonho em realidade? Ou seja, deixar de reclamar e partir para a realizagdo?

A resposta a essa pergunta é um dos grandes desafios enfrentados pela pedagogia empreendedora que
estd utilizando recursos de uma cultura para subverter ou transgredir normas dessa mesma cultura. Por
essa razdo, a estratégia de disseminacdo da pedagogia empreendedora apéias-se em dois pilares: a
livre adesdo da escola a pedagogia empreendedora e, a preparacdo dos professores, capacitando-os a
criar e a recriar a pedagogia empreendedora ao aplicd-la constantemente, perseguindo e encontrando a
sua congruéncia com os publicos a que se dirige: o aluno, a escola, a comunidade e, principalmente, o
préprio professor, respeitado como ser diverso, tnico e livre.

Nesse sentido, € valido afirmar que também o professor se propde a ser empreendedor em sala de aula,
porque ndo estard diante da tarefa de transferir informagdes, mas de desenvolver potenciais, levando
em conta a natureza peculiar e a visdo de mundo de cada aluno.

De acordo com Dolabela (2003, p. 106), abracando a pedagogia empreendedora, o professor estard se
envolvendo em uma estratégia de ensino/ aprendizado com as seguintes caracteristicas: formagdo de
valores humanos, saber ser, valores para a comunidade, formagcdo de capital humano e social,
professor empreendedor, construcdo de cooperagcdo, mestre aprendiz € recriacdo constante.
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A formagdo de valores, segundo Dolabela (2003), refere-se que a pedagogia empreendedora nao
supde que os conteidos se restrinjam a conceitos cientificos, nem afirma que as competéncias e
habilidades servem exclusivamente para aprendé-los.

Outra caracteristica da estratégia de aprendizagem da pedagogia empreendedora diz respeito ao
professor. Dolabela (2003) denomina esta caracteristica como o saber ser. O professor serd envolvido
no processo: ao aplicar a estratégia empreendedora, ele estard desenvolvendo uma nova visao da
aquisicdo do saber, construida a partir da emocdo e de propostas existenciais bdsicas apresentadas
pelos alunos.

O ensino segundo Dolabela (2003) deve ressaltar nos professores também e, estes repassar aos alunos,
os valores para a comunidade, ou seja, ao reconhecer a coletividade como alvo do saber
empreendedor, o professor estard atravessando a ponte que proporciona a transformacdo do saber em
valor para a comunidade.

E necessério para a implantagio da pedagogia empreendedora que haja investimento na formagdo de
capital humano e social, afirma Dolabela (2003). Ao enderecar o saber a constru¢cdo de si mesmo e do
outro, o professor estard se envolvendo em processos que visam ao desenvolvimento humano. Ao
admitir a comunidade como uma das principais fontes de conhecimento e de oferta de modelos para os
alunos, o professor estard ampliando a sua compreensdo sobre o papel da comunidade e construindo
um entendimento sobre a formacdo do que se chama capital social.

Dolabela (2003) afirma que o professor empreendedor, ao chamar a comunidade a participar do
processo educacional, ele estard formando e fortalecendo a sua rede prépria de relagdes,
desenvolvendo também a sua capacidade de empreender.

A construgdo de cooperagcdo, outra caracteristica proposta por Dolabela (2003), relata que ao se
integrar a comunidade, de forma intensa, o professor estard construindo a sua competéncia para
cooperar e gerar cooperacdo, o que ¢ fundamental para o desenvolvimento humano e formagdo do

capital social.

Mestre aprendiz, por meio desta caracteristica, Dolabela (2003) afirma que o aluno ird gerar um
conhecimento especifico, representado pela formacdo do seu sonho e do “trabalho” empregado na
tentativa de sua realizag¢do, ao qual o professor terd acesso de forma privilegiada. Aqui, a mdxima que
diz que o mestre aprende mais que o aluno é uma verdade concreta e ndo-metaférica, porque, ao
testemunhar a criacdo de estratégias, meios e caminhos, busca e aplicacdo de energia, inteligéncia,
criatividade, inovacdo, transgressdo etc., o professor entrard como testemunha e participante de
experiéncias que dizem respeito a epopéia humana.

A tltima caracteristica citada por Dolabela (2003) diz respeito a pedagogia empreendedora, refere-se a
recriagdo constante. Ao implementar a Pedagogia Empreendedora, o professor terd a oportunidade de
recrid-la, moldando-a as peculiaridades dos publicos interno e externo que serdo alvo de sua aplica¢do
e, com isso, estard desenvolvendo a sua criatividade, aplicando conhecimentos, enfrentando desafios.
Enfim, estard aprendendo. Os atores envolvidos com a Pedagogia Empreendedora — alunos,
professores, pais, escola e comunidade — apresentam diferencgas substanciais (de escola para escola, de
cidade para cidade, de regido para regido). Tais diferencas dizem respeito a valores, tradi¢des, nivel
de capital social e humano, praticas econdmicas, politicas, qualidade de vida. A Pedagogia
Empreendedora serd, necessariamente diferente a cada aplicacdo, porque s6 oferecerd valor se for
vinculada e compativel com a cultura local.

O professor, ao experimentar os conceitos € ao evoluir na constru¢do de sua compreensdo sobre a
pedagogia empreendedora, ird desenvolver dinamicamente a sua propria prética didatica.

CONCLUSAO

Apés a decisdo da escola de implantar a pedagogia empreendedora pelos gestores empreendedores,
havera necessidade de um processo de preparacdo do seu corpo docente. Faz parte da estratégia de
implementacdo, o oferecimento de um semindrio aos professores para a discussdo dos aspectos
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didaticos e do planejamento da execugdo. A sensibiliza¢do dos pais e da comunidade, através de suas
liderancas e representagdes de todos os seus setores, também € imprescindivel a implementacdo bem-
sucedida.

A reflex@o proposta neste artigo refere-se as preocupacgdes bdsicas a ser enfrentadas pela educacio
empreendedora no Brasil. O ensino de empreendedorismo precisa ser discutido séria e profundamente
em nossa sociedade, pois o assessor especial da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), Célio da Cunha, alerta para a desvaloriza¢do do professor em nosso
pais. Ele afirmou que “a universaliza¢do do ensino fundamental foi feita a custa dos baixos salarios
dos professores. Quando se expandiu o nimero de escolas e fez-se a inclusio de mais alunos,
ironicamente foram os professores que financiaram isso porque a expansio ndo foi feita melhorando a
carreira e os saldrios”. E continua afirmando que “o resultado desse processo pode ser medido pelo
desinteresse dos estudantes do ensino médio. Pesquisa da Fundacdo Victor Civita, realizada no ano
passado com 1,5 mil jovens, apontou que apenas 2% deles querem ser professor”. Ou seja, urge-se
uma reflexdo sobre um investimento na formacdo do corpo docente brasileiro; e este investimento
poderia ter inicio com a inser¢do da disciplina Empreendedorismo nas faculdades de licenciatura ou
cursos de curta durag@o oferecidos aos professores pelas institui¢des educacionais.
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